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Apresentacao

Este documento formal responde a exigéncia dos Estatutos da ESS/IPS, mas é, também,
considerado, tal como os anteriores, uma oportunidade para apresentar e deixar registada a
projecao da sua trajetoria. A apresentacdo deste Plano de Atividades (PA) e respetivo Or¢camento
Previsional ao Conselho de Representantes da ESS/IPS é, por isso, um ato de compromisso do
Diretor desta Unidade Organica (UO), assente em objetivos e a¢des inerentes a sua missdo e a
sua inclusao no Instituto Politécnico de Setubal, mas também no conhecimento e valorizacdo do
potencial humano, técnico-cientifico e pedagdgico e das aspiragdes coletivas da Comunidade da
ESS/IPS.

A organizacdo interna e a conceptualizacdo deste PA diferenciam-se das que foram seguidas nos
anos anteriores. O inicio da experiéncia de efetiva articulacdo e complementaridade entre o Plano
de Atividades do IPS de 2025 e os das UQ, reivindicadas por algumas delas e, agora consensuais,
tem algumas implicaces: i) orientacdo pelos mesmos 6 Eixos Estratégicos (ainda que
adaptaveis); ii) adocdo dos Objetivos Estratégicos do PA do IPS, sempre que as UO possam ou
tenham de concorrer para eles; iii) inscricdo em Agdes do PA do IPS, quando o protagonismo é
das UO ou estas as envolvam, coletivamente; iv) adicdo de Objetivos Estratégicos e de Ac¢bes
préprios, de modo a espelhar e servir as especificidades e as aspira¢des de cada UO.

Assim, os quadros em que apresentamos os Objetivos Estratégicos e as A¢des estdo organizados
pelos 6 Eixos Estratégicos do Plano de Atividades do IPS de 2025. Por sua vez, os Objetivos
Estratégicos e as A¢des sdo os que julgamos adequados as especificidades da ESS/IPS e refletem
as que nos parecem ser as vias convenientes ao seu desenvolvimento sustentavel.

Em seguimento aos referidos quadros, enumeramos as responsabilidades assumidas pelo Diretor
e pelo/a Subdiretor/a na representacdo da UO junto da Presidéncia e dos Servicos Centrais e, por
fim, no ultimo item, apresentamos o Orcamento Previsional para 2025.

Como se observard, no inicio da apresentacdo de cada um dos Eixos Estratégicos, faremos o seu
enquadramento, com recurso a dados numéricos referentes a UO e alguns elementos de ordem
conceptual, para, dai, justificar as op¢des tomadas na formulagdo de Objetivos Estratégicos e na
ideacdo de Ac¢des. Optamos, por isso, pela apresentacdo, no item 2, de todos os Objetivos
Estratégicos deste PA, com a intencdo de servir como visdo global destes.

1 https://ips.pt/wp-content/uploads/2025/04/Plano-de-Atividades-IPS-2025.pdf
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1 - Breve apresentacao da ESS/IPS

Através da apresentacao de um conjunto limitado de indicadores, retratamos a ESS/IPS no inicio
de 2025, como enquadramento deste Plano de Atividades.

Oferta formativa e candidaturas
A procura dos Cursos de Licenciatura, no Concurso Nacional de Acesso (CNA), tem assegurado o

preenchimento de todas as vagas na 12 fase deste concurso (ver Tabela 1?).

Tabela 1: N° de candidatas/os em 12opcdo /total de candidatos/as do Concurso Nacional de
Acesso (CNA) de 2021/22 a 2023/24 (fonte DGES)

Licenciaturas 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Enfermagem 79/378 (20,8%) 112/430 (26,0%) 171/629 (27,2%) 146/672 (21,7%)
Fisioterapia 88/394 (22,3%) 90/372 (24,2%) 98/406 (24,7%) 131/571 (22.9%)
Terapia da Fala 18/111 (76,2%) 26/125 (20,8%) 32/168 (19,0%) 19/110 (77,2%)

Os dados relativos ao preenchimento das vagas dos 1°s anos mostram que tal é conseguido na
12 fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA). Porém, nem todos/as os/as estudantes
concretizam a sua matricula, pelo que as vagas sobrantes tém sido preenchidas por candidatos/as
dos concursos especiais, regimes especiais e concurso de mudanca de par/instituicdo®. Acontece
ainda que, devido a ocorréncia de empates de candidatos/as em Ultimo lugar, nesses concursos
especiais, os/as estudantes matriculados/as superam o nimero de vagas inicialmente definidas
(Tabela 2). Ainda assim, e face a capacidade maxima de integracdo assumida perante a A3ES, em
2024/25, apenas o Curso de Licenciatura em Enfermagem preencheu a totalidade das vagas.

Tabela 2: N° de vagas do ano letivo 2024/25 e n° de estudantes matriculados/as (fonte CTC e

Nonio)
N° vagas
Concursos Locais
o o
. . N N° estudantes + Regimes N° estudantes N® total
Licenciaturas | vagas . . . . estudantes 1°
matriculados/as Especiais + matriculados/as
CNA ano/1%vez
Mudanca par

Instituicao/Curso
Enfermagem 46 45 6 6 51
Fisioterapia 44 48 7 8 56
Terapia da Fala 26 24 4 7 31

Estudantes

Em marco de 2025, a ESS/IPS tinha 506 estudantes inscritos nos quatro Cursos de Licenciatura em
funcionamento. Contudo, no cenario excecional de oferta alargada de cursos breves, a
percentagem deste contingente predomina no total de 1570 estudantes inscritos: 32,2% nos

2 Ndo constam no quadro os valores do Curso de Licenciatura em Acupuntura, pois esse curso deixou de aceitar candidaturas para
0 12 ano a partir do ano letivo de 2021/22.

3 (1) Regimes Especiais; (2) Concursos especiais que incluem Maiores de 23 anos, titulares de outros cursos superiores, titulares de
cursos de dupla certificagdo, estudantes internacionais; (3) Mudanga de par instituigdo/curso.
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Cursos de Licenciatura, 6,3% nos quatro Cursos de Mestrado (98), 61,5% nos cursos breves (966),
como ilustra a Tabela 34

Tabela 3: Total de estudantes inscritas/os, por curso, em 2024/25°

Cursos N° estudantes
Licenciatura em Acupuntura 2
Licenciatura em Enfermagem 197
Licenciatura em Fisioterapia 201
Licenciatura em Terapia da Fala 106
Licenciatura em Bioinformatica, em parceria n.d.
Mestrado em Enfermagem, em associacao 2
Mestrado em Engenharia Biomédica, em parceria n.d.
Mestrado em Fisioterapia em Condi¢bes MUsculo-esqueléticas, em parceria 44
Mestrado em Pratica Avancada em Fisioterapia em Neurologia 23
Mestrado em Terapia da Fala 29
Breves (Microcredenciais) 966
TOTAL 1570

Sucesso académico e a percecao dos/as estudantes

As taxas de sucesso académico dos cursos da UO sdo muito positivas. A titulo de exemplo,
considere-se o indicador “Estudantes Aprovados/Inscritos” do ano letivo de 2023/24, o qual
evidencia que a totalidade das UC de todas os Cursos de Licenciatura (n=146), apenas 14 (9,5%)
tiveram uma taxa de aprovacao inferior 80%. No mesmo ano letivo, constata-se que a totalidade
das UC da parte curricular dos Mestrados tiveram uma taxa de aprovacéo superior a 80%p°.

Os inquéritos da qualidade educativa permitem-nos captar as percecdes das/os estudantes acerca
do funcionamento das UC e do desempenho das/os respetivas/os docentes, as quais sdo
avaliadas muito positivamente. Os dados seguintes, considerando os critérios em vigor e os
Relatérios da Unidade de Desenvolvimento Organizacional do IPSA, sdo ilustrativos: i) no ano
letivo de 2023/24, apenas duas UC foram sinalizadas pelos valores abaixo da média’; ii) no ano
letivo de 2023/24, 51 UC foram categorizadas como “boas praticas"®

Ainda de acordo com a percecdo dos estudantes, e olhando para a média de todas as UC de
todos os cursos conducentes de grau, os dominios “Funcionamento da Unidade Curricular” e
“Desempenho Docente” foram avaliados, sempre, acima de 4,0 (numa escala de 1 a 5).

4 Como consta desta tabela, o sistema de informacao atribui o nimero de estudantes dos Cursos de Licenciatura em
Bioinformética e de Mestrado em Engenharia Biomédica, respetivamente, a EST-Barreiro/IPS e a EST-Setubal/IPS, pelo que se
criaram valores multiplicados, se contados em todas as UO envolvidas na parceria;

> fonte Nonio a 10 abril 2025

6 Fonte: Sistema de Informacédo, Dados de Gestdo

7 %(..) sempre que a média dos resultados obtidos num das componentes "Desenvolvimento de Competéncias”,
"Funcionamento da UC" e "Desempenho Docente" seja inferior a 3.” in Procedimento Para A¢des de Melhoria do Ensino
Aprendizagem.

8"(...) sempre que a UC tenha superado de forma relevante os critérios definidos: Mais de 90% de taxa de sucesso e
resultados dos inquéritos pedagdgicos aos estudantes obtidos nas componentes "Desenvolvimento de Competéncias”,
"Funcionamento da UC" e "Desempenho Docente", superiores a 4, podendo a UO especificar outros valores.” In
Procedimento Para Agbes de Melhoria do Ensino Aprendizagem.
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Docentes

Em janeiro de 2025, a ESS/IPS contava com 40 docentes a tempo integral, sendo 35 de carreira. A
estes somam-se 100 docentes a tempo parcial, contratado/as a termo certo ou na modalidade de
aquisicdo de servicos®.

Os/as docentes de carreira distribuem-se pelas diferentes categorias do seguinte modo: 1
Professora Coordenadora Principal, 1 Professora Coordenadora com Agregacdo, 10
Professores/as Coordenadores/as e 23 Professores/as Adjuntos/as.

Na mesma altura, estavam adstritos a ESS/IPS, ou seja, sob orientacdo de docentes da UO, 5
investigadoras-bolseiras, 2 afetas ao Departamento de Enfermagem e as restantes ao
Departamento de Fisioterapia.

Trabalhadoras/es Nao Docentes (TND)
Em janeiro de 2025, estavam ao servico 7 TND, sendo 3 da categoria de Técnico/a Superior e 4
Assistente Técnico/a, distribuidos da seguinte forma:

- Secretariado da Direcdo e Secretariado de Org&os - 1 Técnico Superior;

- Secretariado de cursos - 2 Técnicas Superiores e 1 Assistente Técnica

- Apoio aos Laboratérios — 2 Assistentes técnicos

- Apoio Pedagdgico — 1 Assistente Técnico

Por comparagdo com o quadro de vagas da UO, estavam por preencher 1 vaga de Técnico/a
Superior e 2 de Assistente Técnico/a.

° Fonte: registos internos da ESS/IPS
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2 - Eixos e objetivos estratégicos

Como referimos na Apresentacdo, neste item, expomos os Objetivos Estratégicos, organizados
pelos Eixos Estratégicos do Plano de Atividades do IPS de 2025 e por algumas das suas subareas,
as quais, voluntariamente, adotamos.

Eixo estratégico 1 — Ensino de qualidade

Oferta formativa

Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 4

Promocao da criagdo de ofertas formativas conducentes a grau
mais flexiveis, com ligacdo aos contextos profissionais e
orientadas para as competéncias do futuro

Criacdo de oferta formativa de curta duragdo que responda as
necessidades de formagdo ao longo da vida dos/as profissionais,
das populacdes, da Regido e do Pais

Criacdo de cursos de Doutoramento

Reforco das ofertas formativas em parcerias nacionais

Apoio aos(as) estudantes

Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 6

Alargamento da implementac¢do do Programa de Promogéo do
Sucesso Académico

Melhoria das medidas de promogao da inclusdo, em particular
para os/as estudantes com Necessidades Educativas Especificas
(NEE)

Atividades pedagdgicas

Objetivo Estratégico 7

Objetivo Estratégico 8

Objetivo Estratégico 9

Objetivo Estratégico 10

Objetivo Estratégico 11

Disponibilizacdo de recursos técnico-pedagdgicos para atividades
laboratoriais

Aquisicao de recursos bibliograficos fisicos e online, de acordo
com a disponibilidade orgamental

Divulgacédo das praticas pedagogicas que valorizem a adaptacdo
aos estilos de aprendizagem e aos contextos profissional, social e
tecnologico

Envolvimento de estudantes na reflexdo sobre praticas
pedagogicas inovadoras

Andlise da variabilidade das classificagdes das UC como
“sinalizadas” e "boas praticas”
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Objetivo Estratégico 12~ Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a qualidade
das praticas pedagdgicas

Objetivo Estratégico 13 Manutencao da participacao das/os estudantes na resposta aos
inquéritos pedagogicos

Objetivo Estratégico 14  Facilitacdo da implementacdo das a¢des de melhoria identificadas
pelas CAAC, para cada curso

Objetivo Estratégico 15  Aplicagdo racional e atempada dos investimentos previstos nos
subprogramas do PRR

Eixo estratégico 2 — Afirmacao da investigacao e da inovacao

Gestao da investigacao

Objetivo Estratégico 1 Disseminacao e divulgacdo da investigacdo realizada através de
publicagdo de capitulos de livros e de artigos em revistas técnico-
cientificas, livros de resumos e de atas

Objetivo Estratégico 2 Realizacdo de Projetos de Investigacdo e de Desenvolvimento com
financiamento

Objetivo Estratégico 3 Reforco das atividades de comunicagdo de ciéncia dirigidas a
grupos nao especificos

Unidades de I&D

Objetivo Estratégico 4 Integracdo dos/as docentes e dos/as investigadores/as em
Unidades de I&D

Objetivo Estratégico 5 Promocdo da participacdo dos/as estudantes nas atividades de

investigacao
Transferéncia de conhecimento e empreendedorismo

Objetivo Estratégico 6 Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
de estudantes

Eixo estratégico 3 - Valorizacao das pessoas

Desenvolvimento pessoal e profissional

Objetivo Estratégico 1 Valorizacdo dos programas de acolhimento e integracdo de
novos/as trabalhadores/as

Planeamento de recursos humanos

Objetivo Estratégico 2 Reforco da estrutura de pessoal ndo docente
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Objetivo Estratégico 3 Aumento do nimero de docentes e de investigadores/as de
carreira

Eixo estratégico 4 — Desenvolvimento regional

Relacdo com o exterior

Objetivo Estratégico 1 Caracterizacdo da relacdo da ESS/IPS com entidades externas
Parcerias regionais

Objetivo Estratégico 2 Reforco das relagdes com as instituicdes e empresas da Regido
Atividades colaborativas

Objetivo Estratégico 3 Sistematizacdo das parcerias com as entidades da regido que
acolhem estagios/formacao clinica e que admitem alumni

Objetivo Estratégico 4 Participacdo nas iniciativas do IPS que promovam a
sustentabilidade e a consciéncia social

Eixo estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional

Governagao

Objetivo Estratégico 1 Promocdo da participacdo de estudantes em atividades
institucionais e em iniciativas proprias

Objetivo Estratégico 2 Aumento da eficacia dos processos de comunicagdo interna

Objetivo Estratégico 3 Articulacdo com as estruturas estudantis para consolidar a
cooperagao

Transicao digital

Objetivo Estratégico 4 Automatizacdo e desmaterializagdo de processos armazenados e
em curso

Objetivo Estratégico 5 Reforco da eficacia da circulagdo da informacéo pela

comunidade académica
Recursos financeiros

Objetivo Estratégico 6 Garantia da sustentabilidade financeira das atividades
desenvolvidas pela UO

Objetivo Estratégico 7 Diversificacdo de fontes de financiamento através da realizacdo
de prestacdes de servicos ao exterior

Infraestruturas/Equipamentos

Objetivo Estratégico 8 Construcao do edificio préprio da Escola Superior de Saude
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Objetivo Estratégico 9

Objetivo Estratégico 10

Preparagdo da transicdo para o edificio préprio da UO e do seu
equipamento

Participacdo na definicdo e implementacao de planos de
manutenc¢do nos Campi e nas residéncias de estudantes

Eixo estratégico 6 — Internacionalizacao

Internacionalizacao da comunidade académica

Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico 5

Parcerias e notoriedade

Objetivo Estratégico 6

Objetivo Estratégico 7

Objetivo Estratégico 8

Alianca E3UDRES?

Objetivo Estratégico 8

Objetivo Estratégico 9

Promocao do desenvolvimento académico e profissional da
comunidade académica, através da participagdo em atividades
internacionais

Definicdo e implementacado de politicas de valorizacdo das
experiéncias internacionais dos/as estudantes

Promocao das mobilidades de estudantes incoming

Cumprimento das orientacdes da A3ES relativas a mobilidade
de Docentes (outgoing e incoming) em todos os ciclos de
estudos

Promocédo do desenvolvimento de competéncias interculturais
dos/as estudantes

Reforco da oferta formativa em inglés, incluindo Ciclos de
Estudos, Cursos Breves e Unidades Curriculares

Criacdo de oferta formativa conjunta com parceiros
internacionais

Aumento do reconhecimento internacional que potencie a
atracdo de eventos internacionais

Criacdo de oferta formativa conjunta com instituicdes da
E3UDRES?

Reforco da participacdo dos/as estudantes nas atividades da
E3UDRES?
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3 - Objetivos estratégicos, acoes e indicadores

Neste item, expomos os Objetivos Estratégicos, as respetivas A¢des e Indicadores, organizados,
sequencialmente pelos 6 Eixos Estratégicos, havendo, em cada um destes um enquadramento
conceptual e/ou com dados numéricos representativos para as opgdes estratégicas.

Eixo estratégico 1 — Ensino de qualidade

Enquadramento

No historial das ofertas formativas da ESS/IPS, tém predominado os cursos do 1° e 2° Ciclos e as
formagdes ndo conferentes de grau, como as Pos-Graduagdes, também tém sido oferecidas, com
alguma regularidade. Durante o ano de 2025, seré dada continuidade ao estudo da viabilidade
da criacao de um Mestrado Europeu em One Health, com a participagdo de docentes da ESS/IPS,
da ESTSetubal/IPS e EST-B/IPS e de instituicdes de ensino incluidas na Alianca EU3DRES2, com o
apoio da Presidéncia do IPS.

No ano letivo de 2024/25 estiveram em funcionamento e, previsivelmente, estardo no de 2025/26,
os cursos de 1° e de 2° Ciclos constantes da Tabela 4:

Tabela 4 — Oferta formativa de 1° e de 2° Ciclos em 2024/25 e 2024/26

Cursos de Licenciatura Cursos de Mestrado
Acupuntura @ Enfermagem ©
Bioinformatica ) Engenharia Biomédica @
Enfermagem Fisioterapia em Condicdes Musculo-esqueléticas ©
Fisioterapia Pratica Avancada de Fisioterapia em Neurologia
Terapia da Fala Terapia da Fala
Fisioterapia no Desporto

Legenda:

@ a encerrar, até 31/12/2026, por determinagdo da A3ES

®em parceria com ESTSetubal/IPS, EST-B/IPS e ESCE/IPS

© em associagdo com as Escolas Superiores de Saude dos IP de Beja, Castelo Branco e Portalegre, Escola Superior
de Enfermagem de S. Jodo de Deus da Universidade de Evora e Escola Superior de Satde da Universidade do
Algarve

@ em parceria com a ESTSetubal/IPS

© em parceria com a UNL - Nova Medical School/FCM e Escola Nacional de Sadde Publica

® a iniciar em setembro de 2025, em pareceria com a Escola Superior de Satide da Universidade de Aveiro

A antevisdo da ocupacdo do edificio préprio da ESS/IPS, no qual haverd algum acréscimo de
espacos, nomeadamente, para atividades letivas, bem como a possibilidade de os utilizar em
exclusivo, suscita a necessidade de refletir sobre as estratégias de desenvolvimento da oferta
formativa da UQ, incluindo de 1°, 2° e 3° Ciclos. Mais do que pelas altera¢des logisticas, pensamos,
tal como assumimos no PA 2024 (p. 23), tera de existir (...) “disponibilidade e capacidade para
considerar, de modo projetivo, as dindmicas de mudanga, aos niveis societal, sociodemografico e
socioeconomico e também, as tendéncias na transformagéo do sistema de ensino”.
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O funcionamento de um Grupo de Trabalho especifico e multidisciplinar, com a incumbéncia de
perspetivar cenarios de desenvolvimento da oferta formativa da UO, é uma atividade ndo
concretizada em 2024. Num Unico Grupo ou com subdivisdes especificas, em 2025, a criacdo e/ou
revisdo de cursos conferentes de grau, como referido acima, deverdo ser objeto de analise quanto
as possibilidades e ao enquadramento estratégico, mas também outras modalidades de ensino-
aprendizagem, como os cursos de curta duragao.

Quanto a essa Ultima modalidade de cursos, é crescentemente preconizado que as institui¢des
do Ensino Superior devem aliar-se as organizagdes para o desenvolvimento e cocriacdo de
formacdes que contribuam para a aprendizagem continua das pessoas. Tal como objetivamos no
Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento regional deste Plano de Atividades, a criacao e a oferta de
formacbes que permitam a atribuicdo de microcredenciais apresentar-se-d0 como como
imperativo atual e futuro, simultaneamente, para a ESS/IPS, mas também para as instituicdes com
as quais esta mantém e mantera relagdes de parceria e de cooperacao.

O cenario proximo de auséncia de financiamento externo, total ou parcial (PRR), para a execucao
deste tipo de formacdes exigird uma reflexdo especifica acerca das estratégias a adotar. Tal é
fundamental para que se concretizem as aspiracdes acima referidas e se mantenham os desafios
e as motivacdes dos/as docentes para difundirem conhecimentos e competéncias junto de
diversos grupos populacionais, profissionais ou nao, através desses cursos.

A exigéncia de um “modelo pedagégico que constitui o referencial para a organizacdo do
processo de ensino e aprendizagem das unidades curriculares”'® foi introduzida, em 2023, pela
A3ES nos formularios para a submissdo de novos ciclos de estudos.

O Grupo de Trabalho criado e gerido entre a Direcdo e o Conselho Pedagdgico, em 2024, teve
como objetivo fomentar a reflexdo interna e auténoma na ESS/IPS, a fim de contribuir para
definicdo desse referencial. Essa atividade foi iniciada, mas tera de ser terminada em 2025 com a
elaboracdo de um documento em que se identifiquem os elementos especificos dos cursos e,
igualmente, os que podem tomar-se como referencial comum para o processo de ensino e
aprendizagem de todos eles e das unidades curriculares que os constituem.

Oferta formativa

Objetivo Estratégico 1 Acoes Indicadores
Promocdo da criagdo de Acdo 1 - Promover a reflexao Nomeagdo do Grupo de
ofertas formativas estratégica sobre a oferta Trabalho
conducentes de grau, mais formativa atual e futura da UO,
flexiveis, com ligacdo aos de 1° e 2° Ciclos, através da Producao de relatdrios finais

10 A descrigdo desse modelo adotado pela instituicdo deve incluir os seguintes elementos:

“a) caraterizagdo do modelo pedagdgico incluindo as atividades que serdo realizadas, as formas de articulagéo das atividades (e.g.
presenciais e a distdncia, sincronas e assincronas, se aplicdvel) e as responsabilidades de docentes, estudantes e outros intervenientes
(se aplicdvel) na dindmica de ensino/aprendizagem; b) Identificacdo das ferramentas de trabalho que serdo utilizadas para partilha
de informagdo e interagdo e da forma como os estudantes podem ter acesso a essas ferramentas; c) caraterizagdo dos
procedimentos, ferramentas de trabalho e dindmicas de interagéo entre docentes e estudantes, entre estudantes (se aplicdvel) e
entre docentes ou estudantes e outros intervenientes no processo de ensino/aprendizagem (se aplicdvel); d) Identificacdo dos
procedimentos e critérios de avaliag@o das atividades de aprendizagem; e) Identificagdo do procedimento, ferramentas e dindmicas
de avaliagdo; f) Identificagdo das estratégias de promogdo da inclusdo digital dos estudantes e da sua preparagdo para a participagéo
nas atividades da componente de ensino/aprendizagem a distdncia, se aplicdvel. g) No caso de ensino a distdncia, ter em
consideragdo os requisitos especificados no artigo 102 do Decreto-Lei n.2 133/2019, de 3 de setembro”.
https://www.a3es.pt/sites/default/files/Gui%C3%A30 PAPNCE 2022 PT.pdf; paginas 17 e 18; acedido a 24/05/2024.
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contextos profissionais e
orientadas para as
competéncias do futuro

nomeacao e dinamizacao de
grupos de trabalho

Acdo 2 — Apoiar a Equipa
Coordenadora da 12 edicdo do
Curso de Mestrado em
Fisioterapia no Desporto, dos
pontos de vista administrativo
e logistico

Acao 3 - Submeter a Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES) nova
proposta de formacéao de 2°
Ciclo, como resposta a
necessidades dos profissionais

Acordo de Parceria e
Regulamento do Curso
finalizados e assinados

Apoios solicitados vs
concedidos

Elaboracao da proposta de
submissdo a A3ES do Mestrado
de Gestdo em Enfermagem

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Diretor Coordenador/as de dezembro 2025
Departamento
Objetivo Estratégico 2 Acoes Indicadores

Criacdo de oferta formativa
de curta duragédo que
responda as necessidades de
formacao ao longo da vida
dos/as profissionais, das
populacdes e da Regido e do
Pais

Responsaveis

Diretor

Acdo 4 — Apoiar o
funcionamento do Grupo de
Trabalho nomeado pelo CTC
para refletir e apresentar
propostas acerca das
modalidades formativas de
curta duracao
(microcredenciais)

Acdo 5 - Concretizar novas
ofertas formativas de Pos-
graduacoes e Cursos Breves
conferentes de
microcredenciais
Cooperantes
Docentes do Grupo de
Trabalho
Coordenacgdes de
Departamento
Trabalhadoras Ndao Docentes

Criacdo do Grupo de Trabalho

Producao de relatério final

Realizacdo de, pelo menos, 20

Data-limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 3

Criacdo de cursos de
doutoramento

Acoes
Acdo 6 - Promover a reflexao
estratégica sobre a oferta
formativa de Doutoramentos
na UO, através da criacdo de
Grupo de Trabalho"

Indicadores

Nomeacgdo do Grupo de
Trabalho

Producéo de relatorio final

11 Este Grupo de Trabalho poderd ser comum ao aludido na Agdo 1, atras
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Diretor Docentes do Grupo de
Trabalho
Coordenacoes de

Departamento

dezembro 2025

Reforco das ofertas formativas
em parcerias nacionais no ambito das reflexdes das

acoes 1 e 6, para criacdo de

ofertas formativas em parceria,

em cooperacio com a
Presidéncia

Acdo 8 — Cooperar com a
Presidéncia na criacao de
modelos de protocolos e de

procedimentos para regular a
criagdo de cursos em parceria

Acao 7 - Identificar parceiros,

N° de parceiros identificados

Aprovacdo de procedimento

Elaboracédo do modelo de
protocolo

Diretor
Presidéncia do IPS

dezembro 2025

Apoio aos(as) estudantes

Alargamento da
implementacdo do Programa
de Promogdo do Sucesso
Académico

Acao 9 — Avaliar a
viabilidade de oferecer
formagdes no ambito da
Academia de Competéncias,
em horario laboral e pos-
laboral

N° de microcredenciais
oferecidas em horario laboral

N° de microcredenciais
oferecidas em horério pos-
laboral

Direcao Departamentos

dezembro 2025

Melhoria das medidas de
promogao da inclusdo, em
particular para os/as
estudantes com Necessidades
Educativas Especificas (NEE)

Acdo 10 — Cooperar com a
Comissdo de Analise das
Condicdes Especiais de
Frequéncia dos Estudantes

Especificas

com Necessidades Educativas

Emissdo de pareceres e
resposta atempadas a
solicitacGes de informacao
pela Comissao
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Acdo 11 — Responder ao
Inquérito as Necessidades
Especificas de Educagdo nos
Estabelecimentos de Ensino
Superior — NEEES e articulacdo
com estudantes com estatuto
de NEE

Resposta atempada ao
Inquérito

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Diretor Estudantes com Estatuto de maio 2025
Estudante com NEE
Presidéncia do IPS
Atividades pedagdgicas
Objetivo Estratégico 7 Acoes Indicadores

Disponibilizacdo de recursos
técnico-pedagogicos para
atividades laboratoriais

Responsaveis

Direcao

Objetivo Estratégico 8

Aquisicao de recursos
bibliograficos fisicos e online,

Acao 12 - Identificar as
necessidades de atualizacdo e
de reparacdo de equipamentos
(clinicos, simulacéo e
investigagao)

Acao 13 - Realizar os
procedimentos para propor a
aquisicao / reparagao /
atualizagdo de equipamentos
(clinicos, simulacéo e
investigagao)'?

Acao 14 - Atualizar e rever as
13s edi¢bes dos Catdlogos de
Equipamentos Técnico-
Pedagdgicos

Cooperantes

Coordenacdes de
Departamento

Docentes responsaveis pelos
Laboratorios

Gabinete de Apoio aos
Laboratdrios

Servigos Centrais

Presidéncia

Acoes
Acao 15 - Identificar as
necessidades de aquisicdo de

N° de propostas realizadas

N° de propostas realizadas

Divulgagdo da versao
atualizada dos Catdlogos, com
fotografias, designacado e
localizacdo, junto de
estudantes e docentes

Data-limite
dezembro 2025

Indicadores

Realizacdo de lista de
propostas de aquisicdo com

12 Acdo articulada com a Acdo 11, do Objetivo Estratégico 6, do Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade

Institucional

17

Plano de Atividades 2025



Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal

de acordo com a
disponibilidade or¢camental

Responsaveis

Direcao

Objetivo Estratégico 9
Divulgacao das praticas
pedagdgicas que valorizem a
adaptacao aos estilos de
aprendizagem e aos contextos
profissional, social e
tecnolégico

Responsaveis

Diretor
Unidade de Melhoria Continua

recursos bibliograficos fisicos e
online, para apoio aos
processos de Ensino-
Aprendizagem, em articulagdo
com os Departamentos,
assegurando a renovacao do
fundo documental e o seu
alinhamento com as
necessidades pedagdgicas e
curriculares

Acdo 16 - Executar os
procedimentos para a
aquisicao de recursos
bibliograficos fisicos e online
Acao 17 - Divulgar junto
das/os docentes catdlogos de
recursos bibliograficos online

Acao 18 - Projetar o estudo da
viabilidade do incremento da
aquisicao de recursos
bibliograficos em formato e-
book, em funcao do interesse
manifestado pelas/os
Departamentos/docentes

Cooperantes

Responsavel pela Biblioteca
Coordenacdes de
Departamento

Docentes

Presidéncia e Servicos Centrais

Acoes
Acao 19- Colaborar com o
Conselho Pedagdgico na
finalizacdo e divulgagéo de um
documento que seja o
referencial Pedagdgico da UO

Acao 20 - Realizar encontros
formais e regulares entre
docentes, para partilha e
reflexdo acerca das suas
praticas pedagogicas

Cooperantes

Conselho Pedagogico

projecao de custos

Numero de novos titulos
adquiridos em fungao das
propostas dos Departamentos

Realizacdo de, pelo menos, 1
reunido para apresentacao de
exemplos de recursos online
dirigida as Coordenacoes de
Departamento e de Curso

Apresentacao dos topicos
gerais do estudo

Data-limite
dezembro 2025

Indicadores

Elaboracao de documento
Referencial Pedagogico

Pelo menos, 2 encontros
realizados

Pelo menos, 10 participantes
em cada encontro

Nivel de satisfacao das/os
participantes

Data-limite
dezembro 2025

18

Plano de Atividades 2025



Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal

Envolvimento de estudantes na Agao 21 — Cooperar na N° de acOes realizadas
reflexdo sobre praticas realizacdo de agoes de
pedagdgicas inovadoras disseminacdo de praticas N° de participantes
pedagodgicas que envolvam
estudantes Satisfagdo dos/as participantes
. Responsiveis  Cooperantes  Datalimite
Diretor Estudantes dezembro 2025

Membros da Unidade de
Melhoria Continua

Anélise da variabilidade das Acao 22 - Analisar os Producao de relatério
classificagdes das UC como resultados semestrais dos

“sinalizadas” e “boas praticas”  Ultimos 6 anos letivos

Diretor Unidade de Desenvolvimento dezembro 2025
Membros da UMC Organizacional (UDO)

Desenvolvimento de parcerias  Agao 23 - Promover a N° de ac¢bes frequentadas por
e redes que potenciem a participacao em atividades docentes

qualidade das praticas organizadas pela RACS,

pedagogicas COHEHRE, ENPHE e FINE

com o objetivo de partilhar
préaticas pedagdgicas
reconhecidas como efetivas

Acao 24 — Cooperar com a Procedimento definido
Presidéncia na criacao do

procedimento para a

participacdo de organizagoes

externas em atividades

letivas

Acao 25 - Cooperar no N° de formag¢bes implementadas
programa de formacao

Ensinar e Aprender no Ensino  N° de participantes

Superior, no ambito do

South and Atlantic Grau de satisfacio sobre a
Pedagogical Innovation & utilidade das formacdes
Excellence Network (SAPIEN)

Diretor Docentes envolvidas/os em dezembro 2025
Redes Internacionais
Presidéncia do IPS
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Manutencdo da participagao Acao 26 — Cooperar com as  Taxa média de resposta igual ou
das/os estudantes na resposta  Coordenagdes dos Cursos e superior 75%
aos inquéritos pedagogicos com o Conselho Pedagégico

no incentivo ao
preenchimento dos

inquéritos
Diretor Coordenagdes dos Cursos dezembro 2025

Conselho Pedagdgico

Facilitagdo da implementacao Acao 27 — Cooperar com as  Instrumentos criados e testados

das a¢oes de melhoria CAAC na criagdo de
identificadas pelas CAAC, para  instrumentos Uteis para a
cada curso monitorizacao das a¢des de
melhoria
Diretor CAAC dezembro 2025

Aplicagdo racional e atempada  Agao 28 - Propor e Numero de aquisi¢des PRR

dos investimentos previstos acompanhar os processos de  concluidas dentro dos prazos

nos subprogramas do PRR aquisicao de bens e servios, estabelecidos no cronograma
em articulacdo com os dos subprogramas PRR

Departamentos proponentes

Direcao Coordenagdes dos dezembro 2025
Departamentos
Trabalhadoras Nao Docentes
Docentes com envolvimento
nas propostas das aquisi¢des
DICI
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Enquadramento

Apesar das dificuldades de integragdo das atividades de producédo e divulgacéo cientificas no seu
desempenho profissional, os/as docentes tém contribuido, de modo crescente e significativo,
para o aumento do volume e da qualidade dessas atividades e dos seus resultados. Os indicadores
dos ultimos 5 anos demonstram que a produtividade cientifica tem sido crescente e que
podem ter-se alterado os critérios das/os docentes na selecdo dos investimentos desejados e
vidveis.

No intervalo temporal em analise, confirma-se a manutengdo das tendéncias de aumento
continuo da publicacdo artigos em periédicos Q1 e Q2 e de niveis residuais da publicacdo artigos
em periddicos Q3 e Q4 (ver Gréfico 1). Se considerarmos o nimero de docentes a tempo integral
da ESS/IPS (40), o pensamento dominante sobre o valor dessas publicacdes e as normas a ele
associadas, poderemos afirmar que se trata de indicadores positivos e, por isso, a encarar como
de sucesso.

Grafico 1 - Artigos Publicados em Periodicos Q1 a Q4 (2020-24)

Publicacao de Artigos em Periddicos Ql e Q2
35 32

30
25

25
20

20
15 16

15

10

2020 2021 2022 2023 2024

Ql1+Q2 Q3+Q4

* Fontes: Relatorios de Atividade Cientifica — CTC da ESS/IPS de 2018-24

Estes valores, por si, pouco revelam sobre as contingéncias profissionais e organizacionais dos
contextos do IPS, da ESS/IPS e do Ensino Superior Politécnico, pelo que a sua andlise carece de
complexificacdo e, defendemos, de olhares ponderados acerca das estratégias vidveis a adotar na
UO, em cada Departamento e Curso.

Relativamente a essas estratégias, mantemos o posicionamento expresso no Plano de Atividades
de 2024: é desejavel que, nos contextos dos Departamentos e dos Cursos, se qualifiquem a
produtividade alcangada e a que se pretende atingir, para selecionar, de modo a fundamentar e
partilhar orientacbes comuns. De modo deliberado, citamos os exemplos apresentados no PA
2024 (p. 36): "a concentragdo/dispersdo da produtividade pelos elementos do corpo docente, a
identificacdo de temas/problematicas preferenciais espelhados na producdo e/ou que carecem
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de investimento, a producdo de docentes do quadro vs a que considera a de docentes a tempo
parcial, a ligagcdo da produg¢do a Unidades Curriculares e a Cursos especificos'.

E nossa conviccdo de que, por essa via, a reflexdo partilhada e as decisdes consensualizadas
consequentes podem ser compatibilizadas com autonomia e a liberdade de pensamento de cada
docente, bem como com o proveito associado a oportunidades ndo planeadas, mas promissoras
guanto aos seus beneficios.

Em 2024, defendemos a vantagem de seguir o mesmo raciocinio no investimento em projetos
de investigacao financiados, o que reiteramos. Em concreto, julgamos que a identificacdo
conjunta das linhas de interesse e de conhecimento instalado em cada Departamento é uma via
importante para delinear objetivos e percursos de desenvolvimento e de fomento a produtividade
cientifica coerente e consolidada.

A inexisténcia de um Centro de Investigacao préprio da UO (ou em associacdo) tera sido um
fator determinante para o aumento significativo da adesdo de docentes a estruturas de
investigacdo externas. Tal efeito terd de ser considerado, pelo menos, a curto prazo, pois as
oportunidades e os estimulos para a participacdo em projetos financiados terdo origem em
contextos que ultrapassam a dinamica e as estratégias dos Departamentos, ainda que, dai,
possam advir beneficios individuais e institucionais.

Esta dinamica adaptativa nao retira sentido e utilidade, pensamos, a necessaria observacdo da
importancia da participacdo em projetos de investigacdo e do seu impacto. Especificamente,
como ja referimos no PA 2024 (p. 36), havera que ter em consideracdo o valor que lhe é atribuido
(...) "na avaliagdo externa dos cursos e, também, na sustentacdo de publicagées, sob a forma de
artigos, livros e/ou materiais de cariz técnico, importantes para a avaliagdo individual dos/as
docentes".

A inexisténcia atual de um Centro de Investigacdo, proprio ou participado, na ESS/IPS é uma
situagdo que merece ser refletida. A inclusdo das/os docentes em Centros de Investigacdo
externos ao IPS podera resultar da procura, por parte dos/as docentes da UO, de respostas a sua
vontade e/ou necessidade de participar em projetos de investigacao financiados e, a partir deles,
publicar em periddicos ou obras coletivas significativas para o cumprimento das exigéncias,
nomeadamente, da avaliacdo dos/as docentes e dos cursos.

Esse quadro ndo tem de ser encarado como consolidado e inalteravel. O conhecimento sobre os
Centros de Investigacdo a que os/as docentes da ESS/IPS estdo vinculados e a analise se tal reverte
a favor das suas trajetorias profissionais e dos Departamentos e Cursos e, logo, da ESS/IPS séo,
Nno nosso pensamento, uma estratégia desejavel. Desse trabalho analitico e reflexivo, ainda que
considerando a especificidade das Areas Cientificas presentes na UO, poderao resultar decisdes
coletivas promissoras, nomeadamente, quanto a possivel oferta, a médio prazo, de Cursos de
Doutoramento.

Gestao da investigacao

Objetivo Estratégico 1 Acoes Indicadores
Disseminacao e divulgacdo da  Acdo 1 — Publicar:
investigacdo realizada através i. artigos em revista indexada 20 artigos publicados
de publicacao de capitulos de na Science Citation Index
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livros e de artigos em revistas
técnico-cientificas, livros de
resumos e de atas

ou Scopus - Quartis 1 e 2

ii. artigo em revista indexada
na Science Citation Index
ou Scopus - Quartis 3 e 4

iii. resumo em livro de atas ou

em revista, indexados na
Science Citation Index ou
Scopus

iv. artigo em livro de atas
indexado no Science
Citation Index ou Scopus

v. Publicar capitulo em obra
coletiva nacional sujeita a
arbitragem

vi. Publicar capitulo em obra
coletiva internacional
sujeita a arbitragem

4 artigos publicados

8 resumos publicados

2 artigos publicados

20 capitulos publicados

4 capitulos publicados

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Coordenagoes de Direcao dezembro 2025
Departamento
Docentes

Objetivo Estratégico 2 Acoes Indicadores

Realizagdo de Projetos de
Investigacdo e de
Desenvolvimento com
financiamento

Responsaveis

Docentes

Acdo 2 — Participar na
realizagdo de propostas de
projetos de investigacdo
financiados pela FCT/outra
entidade externa com
coordenacdo exterior ao IPS
Acao 3 - Participar na
realizagdo de propostas de
projetos de investigacdo
liderados pelo IPS e
financiados pela FCT/outra
entidade externa

Acédo 4 - Participar na
realizagcdo de propostas de
projetos de investigacao
financiados pelo IPS, se for
aberto concurso

Cooperantes
Direcao
Coordenacdes de
Departamento
Servicos Centrais do IPS

Pelo menos, 8 propostas

Pelo menos, 2 propostas

Pelo menos, 1 proposta

Data-limite
dezembro 2025
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Objetivo Estratégico 3

Reforco das atividades de
comunicacdo de ciéncia
dirigidas a grupos nao
especificos

Acoes
Acdo 5 — Promover a
participacao de docentes na
Noite Europeia de
Investigadores (NEI) de 2025

Indicadores

Participacdo de, pelo menos, 5
docentes

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Direcao Coordenacgdes de setembro 2025
Departamento
Docentes
Presidéncia
DCRE
Unidades de I&D
Objetivo Estratégico 4 Acoes Indicadores

Integragdo dos/as docentes e
dos/as investigadores/as em
Unidades de I&D

Acdo 6 — Caracterizar a
inclusdo das/os docentes em
Centros de Investigacao

Acdo 7 - Identificar e ponderar
as estratégias a adotar para
cumprir as exigéncias, quanto
a(s) Unidade(s) de I&D, para a
sustentacdo de possivel oferta
futura de Doutoramento

Relatério com informacao
recolhida junto dos/as
docentes

Reflexdo conjunta entre a
Direcdo e as Coordenacdes de
Departamento

Elaboracao de um documento
conjunto, para discussdo em
CTC

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Direcao Coordenacdes de dezembro 2025
Departamento
CTC
Objetivo Estratégico 5 Acoes Indicadores

Promocao da participacdo
dos/as estudantes nas

Acao 8 - Identificar e divulgar
as atividades de investigacdo

Relatério com informacao
recolhida junto dos

atividades de investigagdo realizadas por docentes com Departamentos
envolvimento de estudantes
Responsaveis Cooperantes Data-limite
Direcao Coordenacdes de dezembro 2025
Departamento
Docentes
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Transferéncia de conhecimento e empreendedorismo

Objetivo Estratégico 6

Promover o desenvolvimento
de competéncias
empreendedoras de
estudantes

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acdo 9 — Cooperar com o/a
responsavel pela gestdo da
disseminacao das atividades e
oportunidades da area do
empreendedorismo na
elaboracdo do Plano de Acao
do ano letivo de 2025/26

Acao 10- Cooperar com o/a
responsavel pela gestao da
disseminacdo das atividades e
oportunidades da area do
empreendedorismo junto
das/os estudantes

Cooperantes

Coordenadoras/es de Curso
Presidéncia do IPS
Coordenadoras/es de Curso

Indicadores

Plano de Acdo elaborado e
divulgado

N° de atividades planeadas e
concretizadas

Apresentacao das atividades e
oportunidades da area do
empreendedorismo em, pelo
menos, 60% das turmas

Data-limite
dezembro 2025
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Enquadramento

Docentes

Entre 2018 e 2024, foram concluidos 5 concursos para a admissao de 7 Professores/as
Adjuntos/as: 4 para o Departamento de Enfermagem, 2 para o de Fisioterapia e outro para o
Departamento de Ciéncias Biomédicas. No ano em andlise, tomaram posse 3 Professores/as
Adjuntos/as relativos a concursos iniciados em 2023.

Em 2024, foram iniciados os procedimentos para a abertura de mais 2 concursos para a admissao
de 3 Professores/as Adjuntos/as para os Departamentos de Enfermagem (2) e Fisioterapia (1),
cujas tomadas de posse deverdo decorrer em 2025. Por sua vez, o Orcamento Previsional de 2025,
apresentado a Presidéncia em julho de 2024, contempla a abertura, neste ano, de concursos para
a admissao 2 Professores/as Adjuntos/as, igualitariamente distribuidos entre os Departamentos
de Enfermagem e de Fisioterapia.

Em contrapartida, como se representa nos Gréaficos abaixo, entre 2018 e 2024, deixaram de fazer
parte do quadro de 9 docentes de carreira: 8 Professores/as Adjuntos/as ¢ 1 Professora-
Coordenadora, sendo 5 do Departamento de Enfermagem e 4 do de Fisioterapia.

Grafico 2 - Admissdes e Saidas de Docentes do Quadro (2018-24)
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Tal como analisado e projetado no PA 2024, mantém-se a justificacdo do investimento no
cumprimento, suficiente e adequado, dos valores relativos ao “Corpo docente de carreira” e,
assim, dos requisitos legais para o funcionamento dos cursos de 1° e de 2° Ciclos. Ser4, assim,
considerada essa necessidade, com a adocdo das medidas possiveis, nomeadamente, para
colmatar as saidas de docentes por aposentagao.

A leitura dos dados relativos ao corpo docente afeto aos cursos de 1° Ciclo evidencia que, no
Curso de Licenciatura em Enfermagem, ndo é cumprida a composicdo percentual minima exigida
para o Ensino Superior Politécnico™: no item “Corpo docente de carreira”, encontra-se aquém do
percentual normativo (60%) (ver Tabela 5).

'3 Decreto-Lei n® 65/2018 de 16 de agosto.

26

Plano de Atividades 2025



Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal

Tabela 5 — Composicdo percentual do corpo docente por curso de 1° Ciclo™

Licenciaturas
Minimo Enfermagem Fisioterapia Terapia da Fala
Corpo docente de carreira (ETI) 60% 46,30% 62,26% 65,90%
Doutores (ETI) 50% 49,54% 53,70% 73,15%
Doutores/especialistas na area
do Ciclo de Estudos (ETI) 50% 53,09% 56,71% 51,40%

Essa situacdo particular de caréncia de docentes de carreira devera ser sanada com a admissao
de 2 Professores/as Adjuntos/as para o Departamento de Enfermagem, no 1° quadrimestre de
20255, e de outro, previsivelmente, até ao final desse ano'®.

Na tabela 5 apresentam-se os valores ao corpo docente afeto aos cursos de 2° Ciclo, assim
como as percentagens minimas legalmente exigidas para o Ensino Superior Politécnico™.
Observam-se 2 situacdes de incumprimento da Lei: nos Cursos de Mestrado em Fisioterapia em
Condicoes Musculo-esqueléticas (MFCM) e, sobretudo, em Pratica Avancada de Fisioterapia em
Neurologia (MPAFN), os valores relativos ao “Corpo docente de carreira” ndo atingem os 75%
obrigatorios.

Todavia, estas duas situacdes devem ser relativizadas. A percentagem relativa ao MFCM, o
diferencial de 0,14 pontos percentuais identificado no Ultimo Relatério de Autoavaliacao e foi
aceite pela A3ES, a qual acreditou o curso por 6 anos. Os valores identificados no MPAFN sao
influenciados pelo nimero e pela qualificacdo de docentes que colaboram em regime de
prestacdo de servigos, para assegurar o desenvolvimento de competéncias muito especificas.
Contudo, como ndo tém contrato, em sentido estrito, esses/as docentes ndo sdo considerados
nos calculos dos racios. Ambas as situacdes devem ser acompanhadas, no decurso de 2025, para
identificar outros fatores explicativos das mesmas, a fim de, se necessario, serem tomadas as
medidas necessarias e viaveis para nado ser colocada em risco a avaliacdo dos cursos.

Tabela 6 — Composicdo percentual do corpo docente por curso de 2° Ciclo*

Mestrados

PA
Fisioterapia | Terapia da

Neurologia Fala ***
*k%k

FC Musculo-
Esqueléticas**
(em associacao)

Enfermagem*

Minimo S
(em associacao)

Corpo docente de

carreira (ET) 75% 93,17% 74,86% 71,43% 76,92%
Doutores (ETI) 60% 64,41% 78,60% 75,00% 98,46%
Doutores/especialistas

na area do Ciclo de 50% 90,55% 96,25% 53,57% 64,42%

Estudos (ETI)

Legenda:

* valores que constam do Relatério de Autoavaliagdo submetido & A3ES pela Universidade de Evora;

** valores retirados do Relatério de Autoavaliagdo submetido a A3ES pela Universidade Nova de Lisboa

*** valores calculados com base na DSL prevista para 2024/25 nas reunides de CTC de janeiro e fevereiro 2025

A concretizagdo de todos os concursos para a admissdo de docentes e a inexisténcia de saidas
até ao final de 2025 fardo com que, do ponto de vista numérico, estejam satisfeitas as

14 Célculos realizados com base na DSL prevista para 2024/25 na reunido de CTC de fevereiro de 2025
5 Concurso iniciado em 2024;

'6 Previsto no Orcamento da UO para 2025;

7 Decreto-Lei n® 65/2018 de 16 de agosto
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necessidades de contratagdo, em todos os Departamentos e categorias. Deve notar-se, contudo,
que estd prevista, como antes referido, a abertura de um procedimento concursal para o
Departamento de Enfermagem, o que, pela primeira vez e efetivamente, aumentard o nimero de
docentes de carreira, pois ndo se trata da substituicdo de um/a docente que deixou de fazer parte
do corpo docente da UO. Por sua vez, no Departamento de Fisioterapia, a admissdo de dois
docentes, através dos concursos a concluir em 2025, serdo, ainda, para suprir a aposentacdo de
duas docentes, pelo que serd mantido o nimero de docentes do quadro.

Trabalhadoras/es Nao Docentes (TND)

Em 2018, a ESS/IPS tinha ao seu servico 11 Trabalhadoras/es Nao Docentes (TND) g, no final de
2024, estas/es sdo 7'® distribuidas/os pelas categorias de Assistente Técnica/o e Técnica/o
Superior. A composicdo e nimero de elementos deste contingente tém tido bastantes alteragdes
nos ultimos anos, como se ilustra no Grafico 3, em consequéncia da “mobilidade voluntaria” e,

num caso, de aposentacao.

Grafico 3 — Movimento de TND - 2018/2024
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A “mobilidade voluntaria” tem sido a modalidade exclusiva na admissdo de novas/os TND e o
cumprimento da Lei que enquadra estes procedimentos’™ torna os processos de mobilidade
morosos e com resultados incertos e com prazos nem sempre previsiveis. As integracoes
sucessivas de novas/os TND sdo desafios coletivos, para docentes e TND, ainda que, globalmente,
tenha sido possivel ultrapassar muitas das dificuldades dai resultantes.

No final de 2024, estdo por preencher 2 vagas de Assistente Técnico. O Orcamento para 2025
prevé o seu preenchimento, 1 para o Apoio aos Laboratérios e outra/o para funcdo a determinar.
Essa segunda vaga podera vir a ser substituida por outra de Técnico/a Superior, a partir de 2026,
caso tal venha a ser considerado estrategicamente preferivel.

'8 Em 2024, com a reorganizacéo das Bibliotecas do IPS, a Técnica Superior e Assistente Técnica desse dominio foram
integradas no mapa dos Servigos Centrais do IPS, pelo que o nimero potencial de TND da UO passou a ser 10;
9 Lei n.° 35/2014 de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas)
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Desenvolvimento pessoal e profissional

Valorizagdo dos programas
de acolhimento e integracao
de novos/as trabalhadores/as

Acdo 1 - Colaborar com os
Servicos Centrais na
elaboracao e revisdo dos
Manuais de Acolhimento para
Docentes do IPS (por Escola)

Acao 2 - Formalizar as atuais
praticas de acolhimento de
TND através de manual
especifico, em complemento
das praticas da Divisdo de
Gestdo de Pessoas

Acao 3 — Criar um Programa
de Acolhimento de Docentes
de tempo integral admitidos

Realizacao das revisdes dos
textos comuns as restantes UO
e adaptacdo as especificidades
da ESS/IPS

Recolha de contributos das
Coordenagdes dos
Departamentos e dos Cursos

Producdo de manual

Criacdo e aplicagdo do
Programa de Acolhimento de
Docentes, a partir de maio de
2025

Direcao

Servicos Centrais do IPS
Secretariado da Direcdo
Coordenacoes de
Departamento e de Curso

dezembro 2025

Planeamento de recursos humanos

Reforco da estrutura de
pessoal ndo docente

Acao 4 - Propor a Presidéncia
a inclusdao no Orcamento
Previsional de 2025 os valores
monetarios para a contratagdo
de um/a Assistente Técnico
para as areas da Comunicacdo
Interna e Externa e Apoio a
Eventos

Realizagdo da proposta,
cumprindo o limite do
aumento maximo da massa
salarial de 3%

Diretor

Presidéncia do IPS
Servicos Centrais do IPS

dezembro 2025

Aumento do nimero de

Acao 5 - Propor a Presidéncia

Realizagdo das propostas,
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docentes e de a abertura de 2 concursos para cumprindo o limite do
investigadores/as de carreira Professor/a Adjunto/a, sendo 1 aumento maximo da massa
para o Departamento de salarial de 3%

Enfermagem e outro para o
Departamento de Fisioterapia

Acdo 6 — Analisar, de modo Realizagao da analise,
projetivo e fundamentado, a conjuntamente com as
evolucdo das necessidades de  Coordenacgdes de
recrutamento de docentes de Departamento, e redagdo de
tempo integral, de 2026 a 2028 memorando consensualizado
Realizacao da proposta (d)

Dire¢édo Presidéncia do IPS dezembro 2025
Servicos Centrais do IPS
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Enquadramento

Ao longo dos anos, ESS/IPS desenvolveu iniciativas nos dominios da interven¢do comunitaria e
da investigacao, incluindo com a ligacdo entre ambos, através da cooperagdo local e regional?,
em fungdo dos contextos e das oportunidades estratégicas, e na busca por corresponder,
pensamos, ao papel que se atribui ao Ensino Superior?'.

Nos anos de 2023 e de 2024, as relacdes de cooperagdo com as populacdes e as organiza¢des
regionais foram, fortemente, incrementadas pela realizagdo de multiplas formagdes de curta
duracdo. Essas iniciativas foram impulsionadas pelo financiamento parcial do servigo docente
investido nessas formacdes, através do programa SONDA 2026 — Smart Open Networks for
Development Acceleration, pela necessidade de corresponder aos compromissos assumidos
aquando da candidatura ao PRR-Impulso Adultos e, com bastante énfase, pela vontade de
contribuir para a formacao continua de profissionais dos contextos de salde e de apoio social.

Prevé-se que, em 2025, venham a ser oferecidas varias formacdes desse tipo (microcredenciais) e
uma pos-graduacao, pelo menos, orientadas para responder a necessidades de profissionais de
entidades com as quais a ESS/IPS tem mantido ou pretende reforcar relagdes de cooperacao.
Estas formacdes, até recentemente, menos frequentes na UO modificaram, de modo claro, as
relagdes com as instituicdes da regido. A diversidade e a intensidade de relagdes cooperativas,
assentes na formacao superaram outro tipo de iniciativas que sempre estiveram presentes nos
planos e nas a¢des da ESS/IPS.

As dindmicas de desenvolvimento dos planos curriculares, da redefinicdo de metas e de
prioridades dos Cursos e dos Departamentos, dos interesses e dos recursos dos/as docentes e,
por fim, da procura da ESS/IPS pelas instituicbes regionais terdo modificado a tipologia e o
numero de projetos ditos de “intervencdo comunitaria” realizados.

Um dos objetivos operacionais deste Eixo Estratégico refere-se ao “desenvolvimento de projetos
que respondam a desafios reais da regido”, mas deve ser salientado que a cooperacdo com as
comunidades e organiza¢des varias da regido sdo aludidas em objetivos operacionais dos Eixos
Estratégicos 1 e 2, ou seja, nos dominios do ensino/formacdo, da investigacdo e da inovacao.
Interpretamos esta orientagdo como a defesa de que as relagdes de proximidade e de parceria
entre a UO e o seu meio ndo devem, idealmente, cingir-se a realizacdo de “projetos na
comunidade”, em sentido estrito, a colocacdo das/os estudantes da UO em instituicbes
cooperantes para a realizacao das aprendizagens em contexto e/ou concretizacao de algumas
formacdes de curta duracéo.

Sob a mesma leitura, julgamos que o Plano de Atividades do IPS para 2025, ao qual nos
reportamos, globalmente, conceptualiza a cooperacdo com Regido como um conjunto de a¢des
de diferente indole, com vista a sedimentacdo de diferentes plataformas de interacdo produtiva
e de beneficio mutuo, de modo a servir as necessidades e anseios dos individuos e populag¢des.
Consideramos que a ESS/IPS nao tera dificuldades em assumir essa direcdo e, ao ritmo possivel,
contribuir para a consecucao desse grande objetivo, desde que sejam identificados os interesses

20 Consultar os Relatérios de Atividades da ESS/IPS - Planos e Relatérios de Atividades — Escola Superior de Saude —

ESS/IPS
21 eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0016
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comuns entre as/os docentes e os das instituicdes parceiras e disponiveis 0s recursos necessarios,
por forma a que as iniciativas sejam, humana e financeiramente, sustentaveis.

Relagdao com o exterior

Objetivo Estratégico 1

Caracterizacao da relacdo da
ESS/IPS com entidades

Acoes
Acdo 1 - Caracterizar a
participacao de docentes em

Indicadores

Elaboracado e divulgacdo de
relatorio

externas Orgaos de entidades externas
e/ou em Redes locais e
regionais
Acao 2 - Caracterizar os Elaboragéo de relatério
projetos de intervencgdo
realizados ao nivel local e Desenho de estrutura para
regional divulgacdo na pagina web da
uo
Acdo 3 - Planear a estrutura de Desenho da estrutura para
um portefélio de oferta de divulgacdo na pagina web da
servicos de consultoria e de uo
formacdo continua?
Responsaveis Cooperantes Datas-limite
Dire¢édo Coordenacgdes de dezembro 2025
Departamento
Docentes
Parcerias regionais
Objetivo Estratégico 2 Acoes Indicadores

Reforco das relacbes com as
instituicOes e empresas da
regiao

Responsaveis

Direcao

Acao 4 - Participar nas
atividades direcionadas as
escolas secundarias e
profissionais, sob a
coordenacdo dos Servigos
Centrais

Acao 5 - Participar nas
atividades direcionadas as
instituicbes e empresas, sob a
coordenacdo dos Servigos
Centrais do IPS

Cooperantes

Coordenacdes dos Cursos

N° de atividades realizadas /
participadas

N° de atividades realizadas /
participadas

Datas-limite
dezembro 2025

22 Em articulagdo com as atividades 4 e 5 do Objetivo Estratégico 1 do £ixo estratégico 7 — Ensino de qualidade
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Atividades colaborativas

Sistematizacao das parcerias Acédo 6 -. Colaborar na Protocolos da UO organizados,

com as entidades da regido criagdo de repositério sistematicamente, de modo a

que acolhem integrado de protocolos do facilitar a integracdo do

estagios/formacao clinica e IPS relativos a estagios e repositério comum

que admitem alumni periodos de aprendizagem
em contexto de todas UO
Acédo 7 - Colaboragéo na Protocolos de cooperacdo geral
criacdo de repositorio da UO reorganizados, para
integrado de protocolos do assegurar a devida articulacéo
IPS relativos a cooperagao com o repositério da Presidéncia
geral de todas UO do IPS

© Responsiveis  Cooperantes  Datas-limite

Direcao Trabalhadoras Ndo Docentes dezembro 2025

Coordenagdes dos Cursos
Presidéncia do IPS

Participagdo nas iniciativas do ~ Acao 8 -. Colaborar na N° de reunides havidas vs
IPS que promovam a realizacdo do Concurso IPS participadas
sustentabilidade e a Sustentave/

consciéncia social

Presidéncia Direcao dezembro 2025
Unidade de Desenvolvimento Coordenacoes dos Cursos
Organizacional (UDO)
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Eixo estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional

Enquadramento

Nos Orcamentos Executados da ESS/IPS, pelo menos, da Ultima década, tem-se observado a
constancia de trés elementos estruturais: i) as transferéncias do Orcamento Geral do Estado tém
correspondido a 55 e 61% das receitas; ii) o valor das propinas cobradas tem sido a fonte principal
de Receitas Proprias; iii) as despesas com o pessoal tém representado entre 90 a 95% da despesa
total; iv) a Integracdo de Saldos acumulados tem sido uma medida inevitavel para suprir o
significativo diferencial negativo entre a Receita e a Despesa (entre 14% e 30% do total de
receitas).

Em 2024, essa medida foi, quantitativamente, mais significativa do que nos anos anteriores, como
demonstra o Grafico 5. Tal deve-se a necessidade de disponibilizar parte dos saldos acumulados,
conjuntamente com a Presidéncia, SAS e restantes UO, para fazer face aos investimentos iniciais,
nomeadamente no projeto de construcdo do edificio proprio da ESS/IPS, bem como noutras
aquisi¢des enquadradas no Programa Sonda26 e noutros programas enquadrados no PRR.

Grafico 5 — Receitas, despesas e saldos integrados nos exercicios de 2018 a 2024
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A aplicacdo da Portaria n.° 101/2024/1, de 13 de marco, através da qual se introduzem fatores de
ponderacdo na formula de célculo do orcamento de referéncia das instituicbes e, logo, da verba
atribuida pelo Orcamento Geral do Estado (OGE), terd algum efeito positivo no equilibrio
orcamental da ESS/IPS. Os referidos fatores de ponderagdo favorecem as formacdes oferecidas
pela UO, mas o valor recebido através do OGE e o das propinas cobradas, sobretudo, nos cursos
de 1° Ciclo, serdo sempre inferiores aos gastos totais associados ao seu funcionamento. Pode
afirmar-se, assim, que o subfinanciamento se mantém como um fator preponderante do cenario
financeiro da ESS/IPS e, por isso, do seu desenvolvimento. Essa constatagao devera levar a reflexdo
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e a projecao dos cenarios da sustentabilidade da UO com a ocupacéo efetiva do seu novo edificio,
por ser garantida a existéncia de despesas, até agora, ndo existentes ou partilhadas com a
ESCE/IPS, os Servicos da Presidéncia e os SAS/IPS.

As formagbes oferecidas pela UO tém associadas despesas e investimentos especificos,
nomeadamente em materiais clinicos, recursos técnicos e tecnoldgicos, entre outros bens
duradouros e ndo duradouros. Estas despesas e investimentos tém sido encaradas como
imprescindiveis para garantir as melhores aprendizagens das/os estudantes, sobretudo, mas nao
exclusivamente, das formacoes de 1° Ciclo.

Nos ultimos 4 anos, como se representa no Grafico 6, tém-se observado algumas tendéncias nos
valores pecuniarios envolvidos nas diferentes verbas/categorias dessas despesas e desses
investimentos: i) a relativa constancia dos valores gastos em materiais e consumiveis clinicos e
servi¢os externos, como resultado de uma gestao eficiente; ii) o assinalavel aumento dos gastos
em Jicengas de softwares aplicados ao ensino e a aprendizagem; iii) a predominancia da categoria
mobilidrio, como resultado do investimento nesse dominio, por substituicdo e/ou aquisicdo desse
tipo de recursos.

Grafico 6 - Gastos com materiais clinicos, equipamentos, mobilidrios e outros (2021-24)

Gastos: Materiais Clinicos, Equipamentos, Mobiliario e outros,
em € (2021-2024)

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000 I
0 |
Materiais e Servigos externos Licengas software  Equipamento Mobiliario
consumiveis (lavandaria, laboratérios
clinicos tratamento
residuos)

w2021 2022 2023 2024

Em 2025, prevé-se que os valores investidos nas categorias equijpamento de laboratdrios e
mobilidrio ascendam a valores substancialmente superiores aos que tém sido habituais, até a data.
Neste ano, serdo investidos cerca de 600.000€ na concretizagdo das diversas aquisicdes dessa
tipologia, incluidas nos programas nos quais a ESS/IPS esta envolvida, como: i) SONDA 2026 -
Smart Open Networks for Development Acceleration, PRR-Impulso Adultos; ii) Programa Impulso
Mais Digital (PRR) - Reforma e Moderniza¢do da Medicina?, através do projeto MedTech -
NEXUS; iii) Programa Impulso Mais Digital (PRR) - Inovacao e Modernizacao Pedagdgica no
Ensino Superior®, através do projeto SAPIEN — South and Atlantic Pedagogical Inoovation &
Excellence Network, em parceria com mais 8 Instituicdes do Ensino Superior.

Os gastos com a reposicao, atualizacao e reparacao de bens duradouros usados nas aulas dos
tipos “praticas laboratoriais” e “tedrico-praticas” resultam, nomeadamente, das repara¢des de

3 c06-i07-contrato.pdf (dges.gov.pt); Impulso MAIS Digital - Medicina (google.com)
24 Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 04/C06-i07/2023 Submedida Inovacdo e Modernizagdo Pedagdgica no
Ensino Superior - Criagdo de centros de exceléncia de inovacdo pedagdgica ficheiro.aspx (portugal.gov.pt)
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manequins, simuladores e de hidraulicos e estofos das marquesas. Como mostra o Grafico 7, os
valores aplicados nessas reparacdes evidenciam uma tendéncia de redugdo, mas deverao manter-
se as praticas adequadas de preservacdo, por parte de todos/as os/as utilizadores/as, tendo em
conta, nomeadamente, porque, como vimos acima, o nimero e os valores desses bens serdo
bastante aumentados em 2025.

Grafico 7 - Despesas com reposicao, atualizagdo e reparacdo de bens duradouros
(laboratorios/aulas) — 2021/24
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Os elementos até aqui expostos justificam a manutencdo dos procedimentos e as praticas de
controlo adequado e sistematico das despesas correntes, através de medidas de gestdo
eficazes. Com a obrigatoriedade de ser dado uso aos equipamentos e ao mobilidrio adquiridos,
sob enquadramento nos programas acima referidos, bem como a consciéncia de que se trata de
uma oportunidade assinalavel de apetrechamento da UO, as aquisi¢Oes a realizar devem manter
o envolvimento e a ponderacdo coletivos (Dire¢cdo, Departamentos e docentes) e prever a sua
transferéncia para o futuro edificio da ESS/IPS, assim como a sua e rentabilizagao.

No grande dominio da Governagdo, o reforco da eficacia dos processos de comunicagdo interna,
no ambito de uma estratégia de comunicacdo integrada, tem sido assumido como um objetivo a
atingir. Todavia, pela influéncia de varios fatores, o que se pretende atingir carece, ainda, de
bastante investimento na logistica e na criacdo e difusdo de praticas efetivas.

Para a analise do contexto, deve ser considerado que os processos de comunicagado internos a
UO ndo sdo independentes daqueles que sdo alterados e implementados nos e pelos Servigos do
IPS. Deve ter-se em conta, por exemplo, que os formularios e fluxos procedimentais sao,
praticamente na totalidade, criados e exigidos pela Presidéncia do IPS e pelos Servicos Centrais.
Ainda que, em alguns casos, as UO sejam previamente auscultadas sobre os mesmos, nem sempre
existem consensos quanto as opgdes seguidas, ficando, assim, limitadas a criacdo e a
implementacdo de alternativas.

A introdugdo da plataforma de gestdo documental Filedoc tem aumentado os niveis de
desmaterializagdo dos processos burocraticos em todo o IPS, mas também tem suscitado o
guestionamento quanto a sua mais-valia potencial, em alguns procedimentos concretos. Por
outro lado, a restricdo da autonomia da UO para definir, implementar e divulgar formularios e
procedimentos do seu funcionamento regular (recursos humanos, académicos, deslocacdes, entre
outras areas), bem com a frequéncia das suas alteracdes, tém sido um obstaculo efetivo as varias
tentativas de implementacdo de uma politica de comunicacédo interna eficaz.
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A consideravel rotatividade de TND, como analisado no £ixo £stratégico 3 — Valorizagdo das
pessoas, tem introduzido a variagcdo da ocupagdo dos postos de trabalho e das respetivas fungdes,
tornando menos regulares e mais incertos os canais e alguns dos procedimentos acima referidos.
Tal facto diminui a permanéncia de varios procedimentos e de intervenientes, ao nivel
administrativo, e pode ser gerador de confusdo e menor linearidade na sua concretizagdo. Acresce
a esta contingéncia a continua admissdo de novos/as docentes a tempo integral, os/as quais ndo
dispdem de informacdes centralizadas sobre os procedimentos que devem seguir e dos servicos
especificos aos quais devem recorrer.

Avaliamos como pertinente e desejavel investir na minimizacdo destas dificuldades,
frequentemente, geradoras de desordem e de frustracdo, através de atividades dos Eixos
Estratégicos 3 e 5, ou seja, Valorizagcdo das Pessoas e Sustentabilidade Institucional. Se, no
primeiro, se planeiam realizar pequenos programas de integracao de ndo docentes e de docentes,
no segundo, retomaremos a pratica de publicar e divulgar as funcdes dos servicos da UO e de
guem esta afeto aos mesmos, bem como as suas fungdes.

Temos perseguido a vontade de isentar as/os Docentes no que for, legal e cientificamente,
aceitavel, de algumas tarefas e responsabilidades consumidoras de tempo, sem que existam
justificacOes racionais para tal. Concorrem para o mesmo objetivo o interesse, a disponibilidade
e o merecimento das/os TND para assumirem a conducdo, em todo ou em parte, de alguns
procedimentos e/ou de participarem neles de forma mais ativa.

Seria coletivamente vantajoso o reforco do trabalho cooperativo entre Docentes e
Trabalhadoras/es Nao Docentes, porque a distribuicdo adequada de fungdes e de tarefas entre
os dois grupos profissionais contribuira para elevar os seus niveis de satisfacdo no trabalho, bem
como seu comprometimento com a organizacao, gerando eficacia organizacional.

Governacao
Objetivo Estratégico 1 Acoes Indicadores
Promocdo da participacdo de Acdo 1 - Criar um de Grupo de Criacdo do Grupo de Trabalho
estudantes em atividades Trabalho constituido por: @)
institucionais e em iniciativas estudantes, nomeadamente,
proprias as/os que forem membros dos  Realizagdo de, pelo menos, 1
Orgéos estatutarios, CAAC, e reunido (2)

docentes membros do

Conselho Pedagdgico, focado  Producdo de documento-
na discussdo acerca da sintese (2)

participacao de estudantes nas

atividades da ESS/IPS e na

identificacdo de iniciativas que

pretendem dinamizar

Responsaveis Cooperantes Datas-limite
Direcao Coordenacgdes de Curso (1) outubro 2025
Conselho Pedagégico Estudantes
SemperT'Unos (2) dezembro 2025
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Objetivo Estratégico 2

Aumento da eficacia dos
processos de comunicacao
interna

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 2 - Definir os fluxos

internos de comunicacao
administrativa e funcional

Acao 3 — Revisdo das funcdes
das/os TND, de acordo com as
necessidades da UO e das suas
competéncias

Cooperantes

Trabalhadoras/es Nao
Docentes

Indicadores

Elaboracado e divulgacdo de
documento com fluxos
internos de comunicacao
administrativa e funcional
junto da comunidade
académica?®®

Consensualizacao da
atribuicdo de funcoes as/aos
TND e a Direcao

Criacdo de um documento
com a descricao das funcdes
de cada servico e de cada TND
e a sua divulgacao pela
comunidade académica

Datas-limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 3

Articulacdo com as estruturas
estudantis para consolidar a
cooperacgao

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 4 - Apoiar atividades
desenvolvidas pelas estruturas
estudantis da ESS/IPS

Acao 5 - Apoiar atividades
desenvolvidas pelas estruturas
estudantis do IPS

Cooperantes

Tuna - SemperT'Unos

Indicadores

Apoios solicitados pela Tuna -
SemperT 'Unos vs satisfeitos

Apoios solicitados pela
Associacdo Académica do IPS
vs satisfeitos

Datas-limite
dezembro 2025

Transicao digital

Objetivo Estratégico 4

Automatizacdo e
desmaterializacao de
processos armazenados e em
curso

Acoes
Acdo 6 - Digitalizar processos
escolares antigos, em suporte
fisico?®, para reduzir o espago
fisico ocupado, preservar a
informacéo e facilitar o seu
acesso

Acédo 7 - Iniciar o desenho do
projeto de gestao logistica do
armazenamento, requisicao,

uso e devolucao dos materiais

Indicadores

Digitalizacao de 70% dos
contelidos dos arquivos

Redug¢do em 80% do espaco
fisico de arquivo ocupado
pelos processos antigos

Apresentacao das
necessidades e do servico a
Direcdo do Curso de
Licenciatura em GDL da

25 Em articulagdo com as atividades 1 a 3 do Objetivo Estratégico 1 do Eixo Estratégico 3 — Valorizagdo das pessoas

26 dossiés e relatdrios de estagio, correspondéncia e outros documentos arquivados
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Responsaveis

Direcao

consumiveis clinicos e dos
recursos técnicos, em
cooperagao com os/as
estudantes-finalistas do Curso
de Licenciatura em Gestao da
Distribuicdo e da Logjistica
(GDL) da ESCE/IPS

Cooperantes

Diregdo da ESCE/IPS

Direcdo do Curso de
Licenciatura em GDL da
ESCE/IPS

Gabinete de Apoio aos
Laboratérios

Docentes Responsaveis pelos
Laboratérios

ESCE/IPS

Rececdo dos tracos gerais do
projeto, adaptado as
caracteristicas e necessidades
futuras da ESS/IPS

Datas-limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 5

Reforco da eficacia da
circulacdo da informacao pela
comunidade académica

Acoes
Acédo 8 - Dinamizar e
consolidar a presenca digital
da UO nas diferentes
plataformas (redes sociais, site
da ESS/IPS e mailing lis?

Indicadores

Publicacdo nas redes sociais
(Facebook, Instagram e
Linkedin) de, pelo menos, 2
conteldos semanais

Aumento do nimero de
seguidores/as nas redes sociais
institucionais: Facebook
(>4105), Instagram (>2254) e
Linkedin (>881)

Atualizacéo regular do site da
UO e sempre que seja
necessaria

Divulgar as novas formacdes
da UQ, pelas institui¢des-
parceiras e graduados/as

Responsaveis Cooperantes Datas-limite
Direcao Departamentos dezembro 2025
Coordenacdes dos
Cursos/Formacoes
Recursos financeiros
Objetivo Estratégico 6 Acoes Indicadores

Garantia da sustentabilidade
financeira das atividades
desenvolvidas pela UO

Acao 9 - Aplicar o modelo
atualizado de monitorizagdo
da sustentabilidade financeira
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Responsaveis

Direcao

das formacoes

Acao 10 - Calcular, com
exatidao, os valores relativos
as horas lecionados por
docentes da ESS/IPS noutras
UO do IPS, em 2024 e previstas
para 2025

Acdo 11 - Monitorizar,
sistematicamente, os
consumos de:

- material clinico

- material de economato

Acao 12 - Analisar o
documento Principios e
Critérios Orientadores Para a
Distribuicdo de Servigo Letivo,
de 10/04/2024, e perspetivar
as vias para possiveis
adaptacoes aos recursos
financeiros da UO

Cooperantes

Presidéncia do IPS

TND de Apoio aos
Laboratérios Coordenagoes
dos Departamentos

CTC

sustentabilidade de todas as
formacdes

Divulgacdo e reflexdo conjunta
com as Coordenacdes de
Departamento

Entrega formal dos resultados
obtidos a Presidente do IPS,
com exigéncia de
ressarcimento, no
encerramento das contas de
2025

Relatérios mensais analisados
e enviados a DFAP

Relatério anual analisado e
enviado a DFAP

Realizacdo de reuniao
especifica com as
Coordenacdes de
Departamento

Apresentacdo de documento
com as possiveis adaptagoes
propostas ao CTC

Datas-limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 7

Diversificacdo de fontes de
financiamento através da
realizacdo de prestagoes de
servigos ao exterior

Acoes
Acdo 13 - Apoiar,
administrativamente as/os
docentes que realizam
Prestacdes de Servigos
Especializados (PSE)

Indicadores

N° de apoios solicitados vs
concedidos

Nivel de satisfacdo dos/as
docentes

Responsaveis Cooperantes Datas-limite
Direcao Docentes dezembro 2025
TND do Secretariado da
Direcado
DICI
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Infraestruturas/Equipamentos

Objetivo Estratégico 8

Construgao do edificio proprio
da Escola Superior de Saude

Responsaveis

Direcao

Acoes

Acdo 14 — Cooperar com a
Presidéncia e com os Servicos
no acompanhamento da
execucao da empreitada do
Edificio préprio da UO

Cooperantes
Presidéncia do IPS

Indicadores

Resposta a todas as
solicitagdes da Presidéncia e
dos Servicos relacionados com
o projeto

Datas-limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 9

Preparagdo da transicdo para o
edificio proprio da UO e do
seu equipamento

Responsaveis

Direcao

Objetivo Estratégico 10
Participagdo na definicdo e
implementagdo de planos de
manutencao nos Campi e nas
residéncias de estudantes

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 15 - Desenvolver as

primeiras etapas do
planeamento da transi¢do

Acao 16 - Identificar as
aquisicdes de equipamentos e
de mobiliario, a realizar antes
da ocupacdo do edificio
Cooperantes

Coordenagdes de
Departamento e de Curso
Docentes Responsaveis pelos
Laboratérios

TND Secretariado da Direcdo

Acoes
Acdo 17 — Cooperar com a
Presidéncia e Servicos na
realizacdo das auditorias as
acessibilidades dos Camp/
Cooperantes

Docentes (a identificar, se
justificado)

Indicadores

Projeto desenvolvido

Lista de equipamentos e de
fornecedores

Data-limite
dezembro 2025

Indicadores

Numero de solicitacdes de
informacdes e de pareceres
recebidas e respondidas

Data-limite
dezembro 2025
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Enquadramento

As experiéncias e os niveis de internacionalizagdo de estudantes e docentes tém feito parte dos
interesses e investimentos da ESS/IPS, desde a sua criagdo. As instituicdes-parceiras, a
regularidade e as modalidades tém evidenciado dinamicas distintas; a conviccdo acerca da
importancia de manter e/ou elevar o numero de participantes nas experiéncias de
internacionalizacdo e a diversidade e a qualidade destas tem estado sempre presente, sem se
pretender responder, apenas, a uma imposicao externa. Com efeito, na UO, reconhecem-se as
vantagens associadas a mobilidade internacional de estudantes, ndo docentes e docentes do
Ensino Superior, aos niveis pessoal, organizacional e societal, no sentido defendido pela Unido
Europeia %’.

Na ESS/IPS, ndo se menospreza, contudo, a necessidade de cumprir os requisitos estabelecidos
pela A3ES para a acreditacdo dos cursos. Deve ter-se presente que, nas apreciacdes das Comissdes
de Avaliagdo Externa (CAE) de alguns dos cursos da ESS/IPS avaliados, foi referida a necessidade
de mais investimento futuro nos indicadores relativos a internacionalizacao.

Tendencialmente, existe variabilidade nos indices de mobilidade em cada curso conferente de
grau, sendo mais elevados nos cursos de Licenciatura do que nos de Mestrado. No atual
Programa Erasmus+ (2021-27), as experiéncias internacionais incluem mobilidades de longa
duracdo (2 meses a 1 ano) e de curta duracao (5 a 30 dias).

Tendo por referéncia os anos letivos de 2022/23 e 2023/2024, observa-se, globalmente, que a
percentagem de diplomadas/os que tiveram, pelo menos, uma experiéncia de internacionalizagéo
se aproxima dos valores desejaveis apontados pelo Programa Erasmus+ (20 a 50%),
evidenciando-se uma evolugdo positiva dos resultados relativos aos cursos de licenciatura (Tabela
8).

Tabela 9: Percentagem de diplomadas/os com experiéncia internacional (anos letivos
2022/23 e 2023/24)

i . % de diplomadas/os com experiéncia internacional
Cursos de Licenciatura 2022/23 2023/24
Enfermagem 12,5% 16,3%
Fisioterapia 36% 52%
Terapia da Fala 9% 39%

Os dados empiricos mostram que os Cursos de Mestrado oferecidos pela ESS/IPS séo,
frequentados por profissionais em exercicio, salvo raras excecdes, o que dificulta a sua
participacdo em mobilidades internacionais. Apesar disso, devem ser identificadas e ensaiadas
modalidades alternativas, englobadas nos conceitos de "internacionalizacio em casa” ou
“mobilidade virtual”?,

27 Erasmus+ higher education impact study - Publications Office of the EU (europa.eu); Study on the impact of Erasmus+
higher education partnerships and knowledge alliances at local, national and European levels on key higher education
policy priorities - Publications Office of the EU (europa.eu), captados a 15/04/2025;

28 \Ver eve - handbook for iros.pdf (europa.eu)
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Espera-se que, com o normal desenvolvimento da dupla titulagdo do Curso de Licenciatura em
Enfermagem com a Arteveldehs University of Applied Sciences (Bélgica), enquanto modalidade
inovadora de mobilidade de estudantes, venha a ter efeitos futuros nos valores relativos a
internacionalizacdo da UO. No ano letivo 2024/25 teve inicio a 12 edicdo do curso, com as 10
vagas da ESS/IPS preenchidas e com 5 da instituicdo belga, com atividades exclusivamente a
distancia. No ano letivo de 2025/26 serdo, por fim, concretizadas as mobilidades fisicas dos/as

estudantes da 12 edicao.

Internacionalizacao da comunidade académica

Objetivo Estratégico 1

Promocdo do desenvolvimento
académico e profissional da
comunidade académica,
através da participagdo em
atividades internacionais

Acoes
Acdo 1 - Realizar agOes de
divulgacdo das oportunidades
de internacionalizagdo, para
estudantes e trabalhadoras/es

Acao 2 — Acompanhar as/os
estudantes ao longo do
processo de candidatura a
mobilidades Erasmus de longa
e curta duragoes

Acao 3 — Apoiar a submissao
de candidaturas a
financiamento pelo programa
Erasmus +

Acdo 4 — Cooperar com os/as
docentes que desenvolvem
atividades nas redes
internacionais de que a
ESS/IPS é membro na
divulgacdo das suas atividades
e potencialidades junto de
docentes da UO

Indicadores

Pelo menos, 1 de acdo de
divulgacao realizadas por
curso de licenciatura

Pelo menos 85% de execucao
das bolsas atribuidas a
estudantes, trabalhadoras/es
ndo docentes e docentes

Pelo menos, 20 de estudantes
da ESS em mobilidade de
longa duracdo

Pelo menos, 23 de estudantes
em mobilidades de curta
duracao (BIP)

Pelo menos, 15% de
diplomadas/os com
experiéncia internacional

Submisséo de, pelo menos, 1
proposta

Realizacao de, pelo menos, 1
sessao de apresentagao de 1
ou de varias redes (RACS,
COHEHRE, ENPHE e FINE)

Responsaveis Cooperantes Data-limite
Direcao NUcleo de Internacionalizacdo  dezembro 2025
Departamentos
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Objetivo Estratégico 2
Definicdo e implementacdo de
politicas de valorizagado das
experiéncias internacionais
dos/as estudantes

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 5 - Identificar os
cursos/UC de Instituicoes de
Ensino Superior (IES)
estrangeiras passiveis de
atribuicao de equivaléncia a
cursos/UC da ESS/IPS

Submissdo ao CTC, para
aprovagao

Cooperantes

NUcleo de Internacionalizacao
CTC

Indicadores

Documento com proposta de
equivaléncias

Documento submetido ao
Conselho Técnico-Cientifico

Data Limite
dezembro de 2025

Objetivo Estratégico 3

Promocdo das mobilidades de
estudantes /ncoming

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acédo 6 - Cooperar na
organizagao e
implementacdo dos 3 Blended
Intensive Programmes (BIP)
coordenados pela ESS/IPS
Acao 7 — Cooperar na
organizacao das mobilidades
de longa duracéo realizadas na
ESS/IPS

Cooperantes

Nucleo de Internacionalizagdo
Coordenadores dos BIP
Secretariado Cursos

Indicadores

Pelo menos 45 estudantes em
mobilidade a participar nos 3
BIP

Documento submetido ao
Conselho Técnico-Cientifico

Data Limite
dezembro de 2025

Objetivo Estratégico 4

Cumprimento das orientagoes
da A3ES relativas a mobilidade
de Docentes (outgoing e
incoming) em todos os ciclos
de estudos

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 8 - Cooperar na
identificacdo de parceiros de
interesse especial para os
cursos de Mestrado e de
Licenciatura e proposta de
acordos bilaterais

Acdo 9 - Manutencao da
cooperagao nos Blended
Intensive Programmes (BIP)
organizados por Oulu,
Metropolia e Arteveldehs

Cooperantes

NUcleo de Internacionalizacao
Coordenadoras/es dos Cursos
de Mestrado

Indicadores

Pelo menos 40 docentes
incoming, dos quais pelo
menos 1 para curso de
Mestrado

Pelo menos 1 novo acordo
proposto, com interesse
especifico para Cursos de
Mestrado

N° de docentes em
mobilidades outgoing, dentro
das limitagdes do nimero de
bolsas a atribuir para o IPS

Data Limite
dezembro de 2025
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Objetivo Estratégico 5

Promocéao do desenvolvimento
de competéncias interculturais
dos/as estudantes

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 10 - Realizar
atividades que permitam a
partilha de experiéncias
interculturais entre
estudantes

Cooperantes

Coordenadoras/es dos BIP
Nucleo de Internacionalizagdo

Indicadores

Pelo menos 3 atividades
realizadas na ESS com este
objetivo

Nivel de reconhecimento,
pelos/as estudantes, do valor
das experiéncias internacionais
para o desenvolvimento das
competéncias interculturais
Documento submetido ao
Conselho Técnico-Cientifico

Data Limite
dezembro de 2025

Parcerias e notoriedade

Objetivo Estratégico 6

Reforco da oferta formativa em
inglés, incluindo Ciclos de
Estudos, Cursos Breves e
Unidades Curriculares

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 11 - Reflexdo sobre a
continuidade do Semestre
Internacional
Acdo 12 — Apoio aos
Departamentos nos processos
administrativos de
desenvolvimento de cursos
breves em inglés

Cooperantes

Coordenagdes dos
Departamentos
Coordenacgdes dos Cursos
Breves

Indicadores

Relatério de Anélise e
respetivo Plano de Acao, se
justificado

Pelo menos 1 curso breve
oferecido em inglés

Data Limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 7

Criagdo de oferta formativa
conjunta com parceiros
internacionais

Acoes
Acédo 13 - Apoiar a
implementa¢do do Programa
de dupla titulacao
em Enfermagem com a
Arteveldehs University of
Applied Sciences (Bélgica)
Acao 14 — Criar grupo de
trabalho para analisar o
interesse e a possibilidade de
nova dupla titulacdo ao nivel
de mestrado

Indicadores

N° e natureza das acoes
realizadas

Despacho de nomeacao grupo
de trabalho

Relatério preliminar do grupo
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Responsaveis

Direcao

Cooperantes
Coordenacao da Dupla
Titulacao
Coordenacdes dos mestrados

Data Limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 8

Aumento do reconhecimento
internacional que potencie a
atracao de eventos
internacionais

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acdo 15 — Captar eventos de

natureza técnico-cientifica a
realizar na UO

Cooperantes

Coordenacao da Dupla
Titulacdo

Coordenacdes dos Cursos de
Mestrado

Indicadores

Captacao de 1 evento

Data Limite
dezembro 2025

Alianca E2UDRES?

Objetivo Estratégico 9

Criacdo de oferta formativa
conjunta com instituicdes da
E3UDRES?

Responsaveis

Direcao

Acoes
Acao 16 — Colaborar com a
ESE/IPS e a ESTB/IPS na
realizacdo de um BIP,
inserido na E3UDRES?

Acao 17 — Colaborar no
desenvolvimento da
proposta de Mestrado em
One Health, em cooperagao
com a Presidéncia do IPS
Cooperantes
ESE/IPS e EST-B/IPS
Coordenacgéo do
Departamento de Ciéncias
Biomédicas
Presidéncia do IPS

Indicadores

Submissdo da proposta ao CTC

Identificacdo de instituicOes
parceiras

Reunides solicitadas vs
participadas

Data Limite
dezembro 2025

Objetivo Estratégico 10
Refor¢o da participacao
dos/as estudantes nas
atividades da E3UDRES?

Acoes
Acao 18 — Promover a
participacao de estudantes
em atividades da E3UDRES?,
em cooperagao com as
Coordenagdes dos Cursos de
Licenciatura

Indicadores

Pelo menos 1 acao de
divulgacdo das atividades da
E3UDRES? por Curso de
Licenciatura

Pelo menos 3 estudantes da
ESS/IPS que participam em
atividades da E3UDRES?2
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Diregédo Nucleo de dezembro 2025
Internacionalizacdo
Coordenagdes dos Cursos de
Licenciatura
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4. Atividades de representacao e de cooperacao

Enumeracgdo das atividades de representacao da ESS/IPS e de cooperag¢do assumidas pelo Diretor,
pela Subdiretora e pelo Subdiretor?®

Representacoes e Cooperacoes no IPS

1.

2
3.
4

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

Articulacdo funcional com o CIMOB/IPS (MGS)
Coordenacao da Unidade de Melhoria Continua da ESS/IPS (MGS)
Coordenacdo do Nucleo de Internacionalizagdo da ESS/IPS (MGS)

Grupo de Trabalho para a Integracdo do Estudante Internacional - nomeacdo pela
Presidente do IPS (MGS)

Representacdo da ESS/IPS e articulagdo funcional com a Divisdo Académica (DA), através
da participagdo no Grupo Gestao (MGS)

Representacao da ESS/IPS no grupo de trabalho para a implementacdo do novo sistema
de gestdo académica - Nénio. Articulacdo com a Divisédo Académica e Coordenadores de
curso na implementacdo do novo sistema (MGS)

Representacao da ESS/IPS na Unidade de Coordenacdo do Sistema Integrado de Gestdo
e Garantia da Qualidade (MGS)

Representacao da ESS/IPS na Comissdo da Proposta da Criacdo Escola no Alentejo Litoral
(AF)

Representacao da ESS/IPS na Comissdo de Igualdade de Género do IPS (AMM)

Representacdo da ESS/IPS na Comissdo de Implementacdo do NONIO no IPS - novo
sistema de gestdo académico (MGS, AF)

Representacao da ESS/IPS na Comissdo de Sustentabilidade do IPS (AF)

Representacao da ESS/IPS na Equipa “Healthy Campus” (AF)

Representacdo da ESS/IPS na organizacao da Semana da Empregabilidade do IPS (AF)
Representacao da ESS/IPS na organizacao das Semanas/Dias Internacionais do IPS (MGS)

Representacdo da ESS/IPS nas reunibes da Unidade de Coordenacao do Sistema
Integrado de Gestdo e Garantia da Qualidade e execugdo das tarefas associadas aos
diversos Processos previstos no respetivo Manual (AF, AMM, MGS)

Representacao da ESS/IPS nas reunides e tomadas de decisao sobre a Internacionalizacao
do IPS (MGS)

Representacdo da ESS/IPS no Conselho Coordenador do GiCom/DCRE (AF)

Representagdo da ESS/IPS no Conselho Eco-Escolas (AF e Jodo Ferreira)

Representacoes e Cooperagoes externas ao IPS

1.
2.

Representacao da ESS/IPS no Conselho Local de Agao Social de Setubal - CLASS (AF)

Representacdo da ESS/IPS na Comissdo de Igualdade de Género da Camara Municipal de
Setubal (AMM)

2% Abreviaturas: Anténio Freitas (AF), Antonio Manuel Marques (AMM) e Madalena Gomes da Silva (MGS)
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3. Representacdo da ESS/IPS na Comissao de Igualdade de Género da Camara Municipal do
Barreiro (AMM)

49

Plano de Atividades 2025



Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal

5. Orcamento previsional para 2025 (€)

Receitas

Receitas de Impostos - FF311

Receitas de Impostos 2 838 001,00
Total da Receitas de Impostos 2838 001,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 538 205,00
Emolumentos 86 500,00
Vendas e Prestacdo de Servicos 3 400,00
Outras receitas 202 435,00
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 830 540,00

Total da Receita

3 668 541,00

Despesas

Despesas com Pessoal

3 526 271,00

Remuneracgdes certas e permanentes 2 857 636,00
Abonos Variaveis 4 500,00
Seguranca Social 664 135,00
Aquisicao de Bens 12 600,00
Aquisicao de Servigos 121 680,00
Transferéncias correntes 0,00
Outras despesas correntes 7 990,00
Aquisicao de Bens de Capital 0,00

Total da Despesa

3 668 541,00

Saldo

0,00
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