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Apresentagéo

Os Estatutos da Escola Superior de Saude (ESS/IPS)' explicitam a
responsabilidade do/a Diretor/a na elaboracdo do Plano de Atividades (PA). Este
documento tem o objetivo de materializar esse articulado. A sua amplitude respeita os
Estatutos da ESS/IPS, foca-se no que sao as esferas de acao diretamente dependentes
da Direcéo, e explicita as responsabilidades e envolvida/os em cada objetivo/acéo. Para
umavisao global da extensao da atividade da ESS/IPS, incluem-se alguns objetivos cujas
acoes dependem da articulagdo com os Conselhos Técnico-cientifico (CTC),
Pedagdgico (CP) e Departamentos, conforme estatutos, além de Servigcos de Apoio ao
Funcionamento da ESS/IPS e Unidades Cientifico-Pedagdgicas de cada Ciclo de Estudo.

De salientar ainda que desde 2025, a Presidéncia do Instituto Politécnico de
Setubal (IPS) desenvolve o Plano de Atividades do IPS, em articulagdo com as unidades
organicas (UO), pelo que alguns dos objetivos aqui apresentados constam igualmente
nesse plano, onde esta devidamente identificada a responsabilidade da ESS/IPS. Esta
articulagao implica ainda o acordo de utilizagédo dos 6 eixos estratégicos, definidos no
Plano de Desenvolvimento Estratégico do IPS (Plano 2030) e respetivas areas, como
estrutura organizadora do documento.

Tendo em conta que foi nossa opgao apresentar o Plano de 2026, de acordo com
o calendario previsto na administragao publica (Janeiro 2026) e que o Relatorio de 2025
nao esta ainda concluido, pois requer o encerramento do ano financeiro que soé
acontece em Marcgo, ha porventura alguns aspetos da caracterizagio feita na primeira
seccao, que carecem de dados de 2025. Temos a expectativa que em Marco de 2026,
aquando da apresentacio do Relatério de 2025, essas lacunas figuem colmatadas.

Temos consciéncia de que este é um plano ambicioso, particularmente num ano
em que se esperam alteracdes de diversos documentos legais de suporte ao
funcionamento do ensino superior, em que se reiniciam as avaliagdes dos ciclos de
estudos em funcionamento (o primeiro de dois anos) e em que a preparagao da
mudanga para o novo edificio ira exigir uma energia coletiva consideravel. Assim
optamos por considerar aqui o inicio de alguns objetivos, devidamente assinalados nas
tabelas, mas ndo necessariamente a sua concluséo.

Este documento estd organizado em 4 secg¢des. A primeira inclui uma
caracterizagdo da ESS/IPS em Dezembro de 2025, de forma a contextualizar os objetivos
e acdes propostos, apresentados na seccao 2. As atividades de representagcao e
cooperagao da/os membros da Diregéo, na articulagdo com a Presidéncia e com os
seus Servicos e funcionamento da instituicdo, sdo descritas de seguida, e a fechar o
documento é apresentado o Orgamento Previsional para 2026.

"Despacho n® 6321/ 2021 de 25 de Junho, Diario da Republica, 22 Serie, n° 122.
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1. Breve caracterizacao da ESS/IPS a dezembro 2025

Esta seccdo pretende oferecer uma fotografia breve da ESS/IPS, para efeitos de
contextualizagdo dos objetivos e agcdes apresentadas para 2026, e inclui informacéo
sobre a oferta formativa, recursos humanos e investigacao.

Licenciaturas

A ESS/IPS oferece atualmente quatro licenciaturas - Enfermagem, Fisioterapia,
Terapia da Fala e Bioinformatica, sendo esta ultima em associagdo com as Escolas de
Ciéncias Empresariais, Tecnologia de Setubal e Tecnologia do Barreiro do IPS.

A tabela infra inclui informagédo sobre o numero de candidatas/os versus o
numero de vagas versus niumero de colocadas/os?, em cada uma delas, de acordo com
os dados fornecidos pela DGES, entre 2022-23 e 2025-26.

Tabela 1 - Candidatas/os versus vagas versus colocadas/os nas Licenciaturas da ESS/IPS

Licenciaturas 2025-26 2024-25 2023-24 2022-23

can | vag | col | can | vag | col | can | vag | col | can | vag | col
Enfermagem 497 46 46 378 | 46 46 | 430 | 46 46 | 629 | 44 47
Fisioterapia 420 | 44 44 394 | 44 44 | 372 | 44 45 | 406 | 44 45
Terapia da Fala 180 26 26 111 26 26 125 26 26 168 26 26
Bioinformatica 4 32 4 38 32 15 50 32 24 54 32 21

Legenda: Can - candidatas/os; Vag — vagas; Col - colocadas/os

Mestrados

A oferta de cursos de Mestrado, num total de seis, inclui quatro cursos em
associagdo com outras instituicées de ensino superior (IES).

O Mestrado em Enfermagem (ME) é oferecido em associagado com a Universidade
de Evora, Universidade do Algarve, Instituto Politécnico de Beja, Instituto Politécnico de
Portalegre e Instituto Politécnico de Castelo Branco, e em 2025-26 tem a sua edigao
gerida pela ESS/IPS. Este curso é composto por um tronco comum, e € depois dividido
em 7 areas de especializacdo, cada uma permitindo ao/a seu/sua detentor/a a
solicitagao a Ordem dos Enfermeiros do respetivo titulo de Enfermeiro/a Especialista.

O Mestrado em Fisioterapia em Condi¢gdes Musculo-Esqueléticas (MFCME) é
resultado da associacdo com a Universidade Nova de Lisboa e o Mestrado em
Fisioterapia no Desporto (MFD), com a sua primeira edicdo em 2025-26, é oferecido em
associagdo com a Universidade de Aveiro. O Mestrado em Engenharia Biomédica
(MEBM) é oferecido em associagao com a Escola Superior de Tecnologia de Setubal do
IPS.

A ESS/IPS oferece, ainda, o Mestrado em Pratica Avancada em Fisioterapia em
Neurologia (MPAFN) e o Mestrado em Terapia da Fala (MTF). A Tabela 2 inclui informacgéo

2 Candidatas/os, vagas e colocadas/os no Concurso Nacional de Acesso, 12 fase.
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sobre o numero de candidatas/os, niumero de vagas € numero de colocadas/os nos
cursos de mestrado geridos pela ESS/IPS.

Tabela 2 - Candidatas/os® versus vagas versus colocadas/os nos Mestrados da ESS/IPS

Mestrados 2025-26 2024-25 2023-24 2022-23
can | vag col | can | vag col | can | vag col | can | vag col
ME 203 210 | 186 - - - - - - - - -

MFCME 17 20 17 24 20 19 29 20 20 35 20 20
MPAFN 17 20 12 13 20 13 24 20 12 14 20 10
MTF 4 20 4 13 20 13 25 20 20 - - -
MFD 15 20 13 - - - - - - - - -

Legenda: Can - candidatas/os; Vag — vagas; Col — colocadas/os
Cursos breves

Ao longo de 2025, trinta e cinco cursos breves conferentes de Microcredencial e
um curso poés-graduado (30 ECTS - 1 semestre) foram realizados, no contexto da
implementacdo dos compromissos assumidos nos Projetos financiados pelo Programa
de Recuperagado e Resiliéncia (PRR). Nao se prevé que este volume de cursos se
mantenha em 2026, considerando o término deste programa de financiamento. Contudo
no ambito do Projeto Medtech* (também financiado pelo PRR) esté prevista a realizacéo
de pelo menos 4 cursos breves até Abril do corrente ano.

Eficiéncia formativa

As taxas de sucesso académico dos cursos geridos pela ESS/IPS sdo muito
positivas. Através do Sistema de Gestdo Académica Nénio®, podemos constatar que no
ano letivo 2024-25, foram implementadas 150 unidades curriculares (UC) nos cursos de
licenciatura (exclusivos da ESS/IPS) e destas 145 tém uma taxa de sucesso escolar
(aprovados sobre avaliados) superior aos 80%.

Analisando os cursos de Mestrado, no mesmo ano letivo, de um total de 35 UC
implementadas no 1° ano, todas apresentam uma taxa de sucesso acima dos 80%, e no
29 ano, as taxas de sucesso sao de 58% (MFCME), 80% (MPAFN) e 38% (MTF). De notar
gue, a maioria dos estudantes que ndo concluem o mestrado em “n anos”, vem a faze-
lo em “n+1” ou “n+2”. O Mestrado em Enfermagem, em 2024-25 nao foi gerido pela
ESS/IPS e o Mestrado no Desporto iniciou a sua atividade em 2025-26.

Relativamente ao nimero de Diplomadas/os dos cursos geridos pela ESS/IPS, as
taxas de conclusao das licenciaturas sdo também muito positivas, tendo concluido
91,8% da/os estudantes inscritos no 4° ano da licenciatura em Enfermagem, 80,4%

3 Consideram-se nesta tabela as candidaturas validas e completas retiradas do Nénio a 29 de Dezembro
2025.

4 Projeto liderado pela Universidade de Lisboa e focado no desenvolvimento de competéncias digitais em
estudantes de medicina e profissionais de saude.

5 Dados recolhidos a 11 de janeiro 2026.
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da/os inscritos no 4° ano da licenciatura em Fisioterapia e 79,1% da/os inscritos no 4°
ano da licenciatura em Terapia da Fala. Relativamente aos mestrados, as taxas de
conclusao, coincidem com as taxas de sucesso no 2° ano do curso, descritas no
paragrafo acima.

Estudantes

Em dezembro de 2025, a ESS/IPS tem um total de 768 estudantes inscritas/os®,
sendo que 65,75% estao inscritas/os em cursos de Licenciatura e 34,25% inscritas/os
em cursos de Mestrado. Se considerarmos a totalidade dos cursos em que a ESS/IPS é
parceira (incluindo inscri¢gdes noutras UO do IPS), entdo a ESS/IPS tem 870 estudantes,
em que 569 frequentam licenciaturas e 301 frequentam mestrados (percentagens
sensivelmente idénticas as das/os estudantes inscritos somente na ESS/IPS). A Tabela 3
discrimina as inscrigdes por curso.

Tabela 3 - Estudantes inscritas/os por curso em dezembro 2025’

Curso Numero de Estudantes inscritos
Licenciatura em Acupuntura?® 1
Licenciatura em Enfermagem 199
Licenciatura em Fisioterapia 202
Licenciatura em Terapia da Fala 103
Licenciatura em Bioinformatica® 64
Mestrado em Enfermagem 182
Mestrado em Fisioterapia em Condigbes Musculo Esqueléticas 34
Mestrado em Pratica Avangada em Fisioterapia em Neurologia 23
Mestrado em Terapia da Fala 11
Mestrado em Fisioterapia no Desporto 13
Mestrado em Engenharia Biomédica™ 38

O envolvimento das/os estudantes em atividades de natureza civica, néo
necessariamente académicas ou ludicas, € escasso. Especificamente, quando
analisamos a percentagem de estudantes que participam ativamente nos processos
eleitorais para os 6rgaos de gestdo da escola onde tém assento, constatamos isso
mesmo. As Tabelas 4 e 5 ilustram esta preocupacéo.

Tabela 4: Adesao das/os estudantes aos processos eleitorais para o Conselho de
Representantes

8 Exclusivamente na ESS/IPS, n&o inclui estudantes da licenciatura em Bioinformatica nem Mestrado em
Engenharia Biomédica.

7 No6nio acedido no dia 27 de dezembro 2025.

8 Curso a encerrar até 31 de Dezembro de 2026, de acordo com a determinagéo da A3ES.

9Nonio da ESTB acedido em 29 de Dezembro 2025.

®Nonio da ESTS acedido em 29 de Dezembro 2025.
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Eleitores no
Ano caderno eleitoral Votantes (n) Votantes (%) Fonte
(n)
2022 751 4 0,53% Ata n° 6 de 24/03/2022
2024 622 40 6,43% Atan®1de 11-12-2024

Tabela 5: Adesao das/os estudantes aos processos eleitorais para o Conselho Pedagégico

Eleitores no
Ano caderno eleitoral Votantes (n) Votantes (%) Fonte
(n)
2022 743 43 5,79% Ata n° 1 de 05/05/2022
2024 622 40 6,43% Ata n®1de 11/12/2024

Docentes

Em dezembro de 2025, a ESS/IPS conta com 42 docentes a tempo integral, sendo
39 de carreira e trés professores/as adjuntos/as convidados/as, a tempo integral. A
estes somam-se 67 docentes que colaboram em regime de prestacao de servicos e 88
docentes convidada/os com contratos de tempo parcial.

As/Os docentes de carreira distribuem-se pelas diferentes categorias do
seguinte modo: 1 Professora Coordenadora Principal, 1 Professora Coordenadora com
Agregacao, 10 Professores/as Coordenadores/as e 27 Professores/as Adjuntos/as. Do
total das/os docentes de carreira, 25,64% (n=10) ndo sdo ainda detentoras/es de grau
de Doutor, sendo que com base na informagao prestada pelos préprios em dezembro
de 2025, existe a expectativa de que até 2030, 80% destas/es possam concluir o seu
grau de Doutor.

A Tabela 7, em baixo, apresenta os racios da composi¢cado do corpo docente'’,
exigidos pela Agéncia para a Avaliagao e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), para as
trés licenciaturas e dois mestrados geridos em exclusivo pela ESS/IPS. Para os cursos
que a ESS/IPS oferece em associacao, o calculo dos racios depende também das
instituicoes parceiras e esses valores ndo estavam disponiveis, pelo que nao estao
incluidos na tabela.

Tabela 7 - Racio de Docentes exigido pela A3ES

Corpo docente Doutora/es Doutora/s/especialistas na
de carreira (ETI) (ETI) area
60% 50% do Ciclo de Estudos (ETI)
50%
Licenciatura em Enfermagem 55,83%* 56,81% 60,76%
Licenciatura em Fisioterapia 62,26% 53,7% 73,15%
Licenciatura em Terapia da Fala 73% 52% 52%
75% 60% 50%
Mestrado em PAFN 80,97% 75,30% 79,35%
Mestradoem TF 93,75% 68,75% 68,75%

" DSL apresentada ao CTC em setembro e/ou em outubro de 2025, para o ano letivo 2025-26.
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*R4cio abaixo do exigido
Trabalhadoras/es administrativos e de apoio logistico

Em dezembro de 2025, trabalham na ESS/IPS quatro Técnicas Superiores e
guatro Assistentes Técnicos/as, distribuidos da seguinte forma:

Secretariado da Direcéo e Secretariado de Orgéos - duas Técnicas Superiores;
Secretariado de Cursos - duas Técnicas Superiores e uma Assistente Técnica
Apoio aos Laboratérios — dois Assistentes Técnicos

Apoio Pedagdgico — uma Assistente Técnica

Em 2025 a ESS/IPS conseguiu recuperar o seu mapa deste corpo de
trabalhadoras/es, com a entrada de uma técnica superior e um assistente técnico,
substituindo pessoas que tinham saido em mobilidade e por aposentagao, em anos

Investigacao

Nao estando ainda disponiveis os dados da publicacdo cientifica de 2025,
realcamos os dados mais relevantes que constam no Relatério do Conselho Técnico-
Cientifico da ESS/IPS de 2024, constantes na Tabela 6:

Tabela 6 - Produgao Cientifica da ESS/IPS em 2024

Tipo de Produgéo Cientifica Resultados
em 2024

Capitulo em obra coletiva nacional sujeito a arbitragem 24
Capitulo em obra coletiva internacional sujeito a arbitragem 7
Artigo em revista técnico cientifica indexada na Science Citation Index ou Scopus - 26
Quartil 1

Artigo em revista técnico cientifica indexada na Science Citation Index ou Scopus - 20
Quartil 2

Resumo em Livro de Atas ou revista indexada na Science Citation Index ou Scopus 1
Resumo em Livro de Atas ou revista ndo indexada na Science Citation Index ou Scopus 27
Artigo em Livro de Atas ou revista nao indexada na Science Citation Index ou Scopus 12
Participagao em Projetos de investigagao financiados pela FCT ou entidade externa 10
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Objetivos, Acoes e Indicadores da ESS/IPS para 2026

Além da caracterizagido especifica da ESS/IPS, parece-nos também relevante
enquadrar a elaboracado deste plano de atividades num contexto mais alargado do
Ensino Superior em Portugal.

Por um lado, esta em curso a revisdo do Regime Juridico das Instituicdes do
Ensino Superior (RJIES) com a introducéo de altera¢des tais como a denominacgéo das
instituicdes, os ciclos de estudos que podem ser outorgados por cada uma, mantendo
simultaneamente alguma ambivaléncia entre os dois subsistemas. De notar que a
entrada em vigor de um novo RJIES obrigara as IES, e posteriormente as UO, a reformular
0s seus estatutos, no periodo previsto na lei.

Por outro lado, tem sido afirmado também o propdsito de revisao e eventual fuséo
do Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico e Universitario,
expectavel durante o ano de 2026, assim como a revisdo do Regime Juridico dos Graus e
Diplomas do Ensino Superior.

O despacho das vagas para 2026-27 introduziu ja algumas mudangas como a
possibilidade de aumento de vagas no Concurso Nacional de Acesso, e a flexibilidade de
mover vagas entre contingentes. Eventuais mudancgas adicionais do enquadramento
legal, resultado destas revisdes, podem vir a ter um impacto no plano aqui apresentado,
pelo que nos propomos manter uma postura aberta e flexivel, para os ajustes que
venham a ser necessarios.

Os Objetivos, Acdes e Indicadores propostos para a ESS/IPS estao organizados,
em tabelas nas paginas seguintes, pelos eixos estratégicos do Plano IPS 2030. O Anexo
1 discrimina os objetivos do IPS que foram utilizados no Plano da ESS/IPS, com a devida
contextualizagdo. No total prevéem-se 44 objetivos com 97 agdes, distribuidas/os pelos
6 eixos estratégicos. Foram identificadas/os também os/as responsaveis por cada agao,
assim como as/os intervenientes previstos.

2.1. Eixo 1-Ensino de Qualidade

As licenciaturas em Enfermagem, Fisioterapia e Terapia da Fala t€m um numero
de candidatas/os consideravelmente superior ao numero de vagas que oferecem (10,80;
9,54; 6,92 candidatas/os por vaga respetivamente), o que nao acontece com a
licenciatura em Bioinformatica. Acresce que esta procura se tem mantido sensivelmente
constante nos ultimos quatro anos, excegao feita a Bioinformatica. Esta tem tido um
decréscimo de candidatas/os, e sofreu em 2025-26 uma acentuada quebra de procura,

10
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que podera ser enquadrada na alteracao das regras de acesso ao ensino superior neste
ano letivo'.

De notar ainda que esta licenciatura, entre 2022-23 e 2024-25, apesar de ter tido
menos colocados do que vagas, completou as suas turmas quase até ao limite, com
estudantes entradas/os pelos concursos especiais e regimes especiais (informacéo
cedida pela Direcado da ESTB/IPS). Neste quadro, parece ser relevante analisar qual o
contributo especifico que a ESS/IPS podera trazer, no contexto da associagéo de escolas
que oferece este curso, na divulgacdo e recrutamento, para eventualmente contribuir
para a inversdo da tendéncia decrescente de procura.

Face ao numero de candidaturas aos Mestrados em setembro de 2025, foi
decidido nao abrir o curso de Mestrado em Terapia da Fala. Constatamos também um
ligeiro decréscimo no numero de candidata/os no MFCME desde 2022-23. Parece
igualmente que os dois Mestrados oferecidos somente pela ESS/IPS (MPAFN e MTF) tém
uma procura menor, quando comparados com os Mestrados oferecidos em associacéo,
sendo que esta diferenca tem certamente uma origem multifatorial que deve ser tidaem
conta, em qualquer analise realizada.

Importa também referir que até 9 de janeiro de 2026 houve 14 estudantes que
anularam a sua matricula nos seus cursos de Mestrado e as razées apontadas foram: a
dificuldade na gestdo com atividade profissional, dificuldades financeiras, dificuldades
no desempenho académico, distdncia entre residéncia e escola e problemas de salde.
Estes dados devem ser analisados com maior detalhe e, eventualmente, serem tidos em
consideracao nas reformulacbes dos planos de estudo durante os processos de
acreditagao em curso. Esta reflexado é relevante para que se possam tomar as melhores
decisbes de gestdo da capacidade cientifica e pedagégica instalada.

Na sequéncia do trabalho realizado pelo grupo nomeado pelo CTC em 2025,
relativo a avaliagdo da implementacdo dos cursos breves conducentes de
microcredencial, e definicao de estratégia futura paraimplementagao dos mesmos sem
o financiamento de fundos europeus, foi aprovado pelo CTC, em outubro 2025, a criagao
de um Centro Diferenciado focado na agilizacdo da formacdo de curta duracao e
respetiva aproximagao as organizagoes e necessidades da regido, cujos passos iniciais
estdo previstos para 2026.

Os dados relativos a Oferta Formativa da ESS/IPS sao animadores no que diz
respeito a procura e sucesso académico. Considera-se, porém, que ha ainda espago
para melhorias e desenvolvimento, que ja estava explicito no Plano de Atividades da
ESS/IPS de 2025. Neste ambito, foi nomeado em setembro de 2025, um grupo de

2 Trés exames para concluir o ensino secundario e dois exames para entrada em qualquer curso no
ensino superior.

11
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trabalho com a tarefa de Refletir sobre a Oferta Formativa'. Este grupo esté a trabalhar
também em articulagdo com a Presidéncia e as outras Unidades Organicas do IPS.

Na continuidade do trabalho do grupo acima referido, particularmente do
subgrupo que se focou nas estruturas e metodologias de aprendizagem, propomo-nos
promover a articulacdo entre as recomendacgcdes sugeridas naquele contexto e o
trabalho realizado pelas comissdes de autoavaliagdo dos cursos em avaliagdo em 2025-
26", Este nao podera também ser desligado do trabalho que o CP tem estado a realizar
desde 2024, no desenvolvimento de um Referencial Pedagogico da ESS/IPS.

Propomo-nos ainda implementar agdes no sentido de concretizar a ambicéo de
uma nova oferta de 1° ciclo e de criar as condigbes para uma oferta de 3° ciclo a médio
prazo. Ainda com base no trabalho realizado em 2025, propomo-nos também apoiar a
submissdo de uma oferta formativa de 2° ciclo totalmente online.

3 Despacho n°25/Diretora/2025.
" Licenciatura em Fisioterapia, Licenciatura em Terapia da Fala, Mestrado em FCME, Mestrado em PAFN,
Mestrado em TF.

12
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EIXO 1 - Ensino de Qualidade

microcredenciais, no ambito do Centro
Diferenciado

disponibilizados

Objetivos 2026 Acoes 2026 Indicadores 2026 Responsavel Intervenientes
1.Desenvolver plano de implementagéao Plano de |mplementag§o, relativo a CTC, CP, Grupo de
. . um novo curso de 1.° ciclo L =
de nova oferta formativa de 1° ciclo, com ~ Direcao Trabalho de Reflexdo da
acdes sob autonomia da ESS/IPS 75% das AgGes dependentes da Nova Oferta Formativa
¢ ESS/IPS implementadas
2. Submeter a Agéncia de Avaliagdo e Coordenadora da
Acreditagao do Ensino Superior (A3ES) Proposta cabimentada L Proposta do Mestrado
. . . Direcao .
B L nova proposta de formagéao de 2° Ciclo Submisséo da proposta em Gestao em
1. Promogao da criacéo de ofertas (Mestrado em Gestéo em Enfermagem) Enfermagem
formativas conducentes de grau, mais - - —
. . = Disseminagéo do trabalho
flexiveis, com ligagao aos contextos .
rofissionais e orientadas para as realizado pelo Grupo de Trabalho
P . 3. Apoiar a reformulagao dos planos de de Reflexao da Oferta formativa; Comissbes de
competéncias do futuro . L o
s estudo dos cursos em processo de Propostas submetidas com, pelo Direcao autoavaliagao dos
= autoavaliagao menos, o ajuste de uma dimensao cursos
E curricular, por curso em
= autoavaliagao
= - -
t 4. Apou’:}r o~processo d(? fjesenvolV|mento Relatérios concluidos e Comissdes de
2 e submisséo dos relatérios de ) N o
o L submetidos na plataforma da A3ES | Diregao autoavaliagao dos
autoavaliacao dos 5 cursos em no prazo previsto cursos, Vice Presidente
acreditagdo em 2026 P P ’
Regulamento de Funcionamento Presidentes dos 6rgaos
5. Estruturar e dinamizar o Centro concluido. Direcso de Gestao, CR, CTC, CP
Diferenciado Manual de procedimentos ¢ e coordenadores de
2.Facilitagdo da criagéo de oferta finalizado. departamento
formativa de curta duragao que
responda as necessidades da . Coordenadores dos
. . ~ 6. Implementar ofertas formativas de
sociedade, da regido e da formagao Departamentos
. Cursos Breves conferentes de Pelo menos quatro cursos breves L .
ao longo da vida Direcao envolvidos e

Coordenador de curso
breve
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7. Dinamizar o grupo de trabalho ESS/IPS,

Relatério do grupo de trabalho

Grupo de Trabalho de

aos processos eleitorais

na reflexao estratégica sobre a oferta . Direcao Reflexao da Nova Oferta
- concluido .
. formativa de Doutoramentos na UO Formativa
3. Preparar oferta de 3.° ciclo em
i Identificagdo de parceiro
parcera . ? P . Grupo de Trabalho de
8. Estabelecer parceria externa, com Declaragao de Compromisso com L ~
. ~ . . . Direcao Reflexao da Nova Oferta
vista a oferta de formacéao de 3° ciclo parceiro externo assinada .
Formativa
. . S Coordenadores dos
9. Oferecer cursos breves na academia Disponibilizagao de pelo menos L
o de competéncias dois cursos breves Diregéo cursos breves,
§ g 4. Alargamento da implementacgao do P Presidéncia
.g g Programa de Promog&o do Sucesso
s 2 Smi 10. Colaborar na divulgacéo dos
< g Académico ; gag ~ Relatério divulgado com criagéo de L
resultados do Programa de Promocgao do rupos de reflexdo Direcao UIIPSA
Sucesso Académico na ESS/IPS grup
11. Colaborar com o Conselho
Pedagdgico na concluséo e divulgagdo e | Referencial Pedagdgico da ESS/IPS | Conselho Direcao, Coordenadores
. - . ampla utilizagéo do referencial concluido e divulgado Pedagdgico de Curso
5. Divulgagao das praticas L
L - Pedagégico da UO
pedagdgicas que valorizem a —
- . Realizagdo de pelo menos 2
adaptacgéo aos estilos de . .
h 12. Realizar encontros formais e encontros, com pelo menos 10
aprendizagem e aos contextos . o
. . L regulares entre docentes, para partilha e participantes L
profissional, social e tecnolégico ~ o . - - UuMC Direcao
reflexdo acerca das suas praticas Satisfagcao dos participantes, de
pedagogicas pelo menos 3,5numaescalade 1a
5
Pelo menos 2 encontros, com pelo
o - menos 2 participantes de cada
13. Cooperar narealizagao de agoes de P P
. . ~ o . curso L
disseminacgao de praticas pedagdgicas . ~ . UuMC Direcao
Satisfagcao dos participantes, de
que envolvam estudantes
" . . pelo menos 3,5numaescalade 1a
@ | 6.Promogéo do envolvimento de 5
O = Lo
= | estudantes na reflexdo sobre praticas — —
& L . P Conclusao do Plano de Promogéo
S | pedagogicas inovadoras, nos .
@ . . . - ~ do Envolvimento dos Estudantes
5 | processos de melhoria continua e nas | 14. Incentivar a participagdo dos .
5) - L. . nos Processos Democraticos.
a | suasresponsabilidades democraticas | estudantes nos processos democraticos
» S . Pelo menos 75% de L
o institucionais, nomeadamente na . ~ . uMC Direcao
-] g ~ o . implementacgao das agOes
@ participagéo nos 6rgaos e outros féruns .
2 onde sdo chamados a intervir previstas.
2 Pelo menos 20% de taxa de adesé&o
<
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15. Cooperar com as Coordenagdes dos
Cursos e com o Conselho Pedagdgico no

Taxa de resposta igual ou superior

UMC, Coordenadores de

incentivo ao preenchimento dos a75% cP Curso
inquéritos
16. Reforgar a manutengao de - .
. - . . Criar instrumento de registo
7. Desenvolvimento de parcerias e protocolos e parcerias, com parceiros . - o . .
. . T . . sistematico das atividades dos L Servigos de Apoio na
redes que potenciem a qualidade das | institucionais da regido, focados na . . Direcao
L. P .. . (. cursos realizadas em parceria com ESS/IPS
praticas pedagogicas potenciagao da qualidade das praticas L .
s as organizagdes da regiao
pedagodgicas
8. Aplicagao racional e atempada dos | 17. Propor e acompanhar os processos 100% das aquisigdes previstas, L
. . . L . . ~ . . L Diregdo, Departamentos,
investimentos previstos nos de aquisicao de servigos, em articulagdo | implementadas, garantindo o Direcao DEAP
subprogramas do PRR com os Departamentos cumprimento dos prazos
18. Cooperagédo com a Presidéncia no L
rograma de integragcao do estudante n® de estudantes abrangidos CIMOB CP, Diregdo,
.p - Coordenadores de Curso
internacional
. ~ 19. Incentivar a partilha do Programa de . . .
9. Desenvolvimento de agdes que . . . Pelo menos mais uma licenciatura L Coordenadores de
. . Mentoria por Pares da Licenciatura em . Direcéo . .
potenciem arelagéo entre envolvida Licenciatura e CP
. Enfermagem
estudantes, com especial enfoque
nos programas de integragao 90% Taxa de execugéo do
~ Programa
.20' Cooperag?o com o CPna Numero de estudantes abrangidos L
implementacgao do Programa de ~ CP Direcao
. Percecgao dos estudantes quanto
Integracéao a ESS/IPS .
ao contributo do programa no
processo de integragcao
21.R P . ~
: eforg{i\r? utilizagao eficaz do Dlyulgagao do Docu’m.ental Diregéo Secretariado Cursos
sistema Nonio existente sobre o Nonio
- 3 Reunides com Coordenadores de
o . 22. Cooperar com as Coordenagoes dos
10. Apoio a atividade letiva regular da S - Curso N Coordenador de curso,
Curso na otimizagao da atividade - . Direcéo .
ESS/IPS o 2 processos administrativos Secretariado de curso
pedagodgica planeada .
otimizados
23. Identificar as necessidades de
atualizagao e de reparagéao de N° de propostas realizadas vs Direéo Servicos apoios ESS/IPS

equipamentos (clinicos, simulagéo e
investigacao)

necessidades identificadas
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24. Realizar os procedimentos para
propor a aquisi¢gao/atualizagao de

N° de propostas realizadas vs

equipamentos (clinicos, simulagéo e necessidades identificadas Direcao Servicos apoios ESS/IPS
investigacao)
25.Divulgar os portfolios de equipamento | Versdo atualizada dos Catélogos . .
. L . . L Servigos de apoio aos
clinico-pedagogico da ESS/IPS divulgada junto de estudantes e Direcao ..
. laboratdrios
atualizados docentes
26. Identificar as necessidades de
o G o . Coordenadores de
aquisigao de recursos bibliograficos Realizagao de lista de propostas de L
. - - L2 L Direcao Departamento
fisicos e online, para apoio aos aquisicdo com projecéo de custos S -
- . Divisdo de Bibliotecas
processos de Ensino- Aprendizagem
. . Coordenadores de
27. Realizar os procedimentos para a L
s e N° de aquisi¢des vs n® de L departamento
aquisigao de recursos bibliograficos, Direcéo S .
. . - . . propostas dos Departamentos Divisdo de Bibliotecas
mediante disponibilidade financeira
DFAP
11. Planeamento da utilizagao dos
espacos no novo edificio, de forma a 85% das agoes previstas
potenciar a inovagao pedagdgica e o concretizadas
estreitamento de relagoes com as 28. Implementar o Plano de Transigao Avaliagao da satisfagao da Direcao Comunidade Académica

organizagdes envolventes para um
ensino de referéncia regional,
nacional e internacional, centrado no
estudante.

comunidade académica sobre a
implementacao do Plano de
Transigao.
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2.2, Eixo 2 - Afirmacao da Investigacao e Inovacao

O desenvolvimento cientifico constitui um pilar essencial para a afirmacéao e
sustentabilidade das instituicdes de ensino superior, contribuindo para a qualidade da
formacgao, a inovagao e a transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Contudo, as condigbes para o desenvolvimento cientifico no Ensino Superior
Politécnico ndo sdo comparaveis as existentes no Ensino Universitario. Por um lado, o
financiamento é desigual, com vantagem para o ultimo, ndo permitindo reduzir de forma
sustentavel a carga letiva dos docentes com perfil de investigagado mais forte, limitando
o tempo disponivel para atividades cientificas. Por outro lado, é recente a legislagdo que
possibilita a concessao do grau de doutor no Ensino Politécnico, grau académico que se
encontra intrinsecamente associado a investigagado e que constitui um fator decisivo
para alavancar o desenvolvimento cientifico neste subsistema.

Neste contexto, a ESS/IPS encontra-se numa situacgéo particular. Tem havido um
crescimento sustentado da qualidade e quantidade das publicagcoes cientificas da
ESS/IPS™, sendo que entre outras, em 2024, de entre as/os 38 docentes de tempo
integral, foram publicados 32 artigos em revistas de quartil 1 e 2. Contudo, a distribui¢do
da producéo cientifica ndo é homogénea entre as areas cientificas da escola, revelando
areas com maior concentragcdo de publicacoes e outras com menor expressao. Este
cenario reforga a necessidade de implementar estratégias que promovam uma
participacdo mais equilibrada e transversal, potenciando a investigacdo em todas as
areas de conhecimento da escola.

Este desempenho é consistente com a participagao em projetos de investigagao
financiados (participacdo em 11 projetos com financiamento), com o envolvimento de
pelo menos 16 docentes de tempo integral. Porém, a distribuicdo dessa participagao
também revela alguma heterogeneidade, com &reas mais ativas e outras menos
representadas, o que indica a necessidade de maior equilibrio e integracao.

Apesar dos esforcos havidos, nao foi até a data possivel reunir condigbes para
que a ESS/IPS possa ser anfitrid de um polo ou unidade de gestdo de um Centro de
Investigagdo na area da Saude. As/Os docentes da ESS/IPS estao integrados em 5
Centros de Investigacao diferentes, dois com avaliagdo de excelente, 2 com avaliagdo
de muito bom, e 1 com avaliagdo de bom.

Tendo em conta o disposto na legislagcdo atual, apenas com um Centro de
Investigacéo avaliado pela Fundagédo para a Ciéncia e Tecnologia' com Muito Bom ou
Excelente é possivel proporum ciclo de estudos conducente ao grau de doutor. E é nossa
convicgao que um curso de Doutoramento podera alavancar de forma mais integrada o

S Fonte: Relatério de Atividades do CTC da ESS/IPS 2024. Dados de 2025 ainda néo disponiveis.
6 A ser substituida a 1 de janeiro de 2026 pela Agéncia para a Investigagéo e Inovagéo.
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potencial cientifico da ESS/IPS, promovendo também uma cultura de investigagdo mais
soélida na ESS/IPS.

Neste sentido, no final de 2025, foi criado um grupo de trabalho que refletiu, de
forma aprofundada, sobre as possibilidades e condicdes de cooperagdo com outras IES,
com vista a oferta de um grau de doutor. Propomo-nos em 2026 priorizar o follow-up das
conclusodes desse grupo de trabalho, e simultaneamente procurar solugdes que possam
permitir aos docentes com um perfil claramente de investigacdo poderem melhor
rentabilizar o seu potencial.
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EIXO 2 - Investigacao e Desenvolvimento

3%ciclo

agOes previstas

Objetivos 2026 Acoées 2026 Indicadores 2026 Responsavel Intervenientes
. . . . 30 artigos, em que pelo menos L
29. Publicar artigos em revistas indexadas 80% sejam de 1.0 e 2.9 quartil Departamentos CTC e Diregao
10 capitulos em obras com
'30. Publ{car capltuloslem obra nacional ou arbltragem, em que pelo men'os ' Departamentos CTC e Direéo
. . . internacional com arbitragem 20% sejam de obras internacionais
12. Disseminagao e com arbitragem
divulgacéo da investigagao
'g ¢ . gac 31. Publicar artigo completo em livro de atas . . L
realizada através de indexado 5 artigos em livros de atas Departamentos CTC e Diregao
ublicagao
P ¢ 32. Publicar resumo em livro de atas . L
o) . 12 resumos publicados Departamentos CTC e Diregao
g indexada
@ >809 i
20 33. Facilitar o acesso a base de dados 80% dos docen'Fes |nf’0rmados Direcao Departamentos
= sobre recursos disponiveis
% 34. Divulgar internamente as publicagdes Pelo menos 80% das publicagées Direcio Departamentos
= dos docentes da ESS/IPS divulgadas ¢ P
S —
3 liﬁRjri?(:goé(i)aj:BI\ggiges e 35. Apoiar a participagdo de docentes na Coordenadores
» s ¢ ~ Noite Europeia de Investigadores (NEI) de Pelo menos 1 docente participante | Direcao
0 dirigidas a grupos nao Departamento
o - 2025
especificos
36. Garantir a articulagéo e alinhamento
estratégico com a/o representante da Pelo menos 2 reunides com . . .
14. Promover a articulagéo e ESS/IPS na Estrutura de Governanga para a Presidente do CTC Diregao Presidents CTC
criar condigbes para o Investigagéo do IPS "7
desenvolvimento da
vesngacac ntegrada da 37. Divulgar as conclusbes do subgrupo de N© agdes implementadas vs n° g:l?’c?(?s?r;;abn;ﬁ::zz’bre
ESS/IPS trabalho para reflexao da oferta formativa - ¢ P Direcao P

a Reflexao da Oferta

Formativa

7 Despacho n° 46/Presidente/2024.
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38.Desenvolver plano que potencie a
realizagdo da capacidade cientifica da

CTC, Departamentos,
Grupo de Trabalho sobre

inovagao

- Plano desenvolvido Direcao ~
ESS/IPS, de acordo com as conclusoes do ¢ a Reflexao da Oferta
subgrupo de trabalho Formativa
Pelo menos 3 reunides de .
Docentes ainda sem
39. Acompanhar os docentes com acompanhamento L
. . . ~ Direcao doutoramento
doutoramentos em curso Nivel auto percebido de satisfagao .
s o concluido
e eficacia das reunides
15. Planeamento da
utilizagdo dos espagos no - -
¢ . pag 85% das agoes previstas para este
novo edificio, de forma a L. .
. . objetivo, concretizadas
potenciar o desenvolvimento Avaliacio da satisfacdo da
cientifico, estreitando 40. Implementar o Plano de Transigao (;' . 9. Direcéo Comunidade Académica
~ comunidade académica com a
relagbes com as . ~
o implementagéo do Plano de
organizagdes envolventes e .
N Transigao.
fomentando a transferéncia
de conhecimento;
16. Integracao dos/as 41. Criar condigdes para que o IPS seja
a grag . v parag . ! . Grupo de Trabalho sobre
docentes e dos/as entidade gestora de uma Unidade I&D na Plano com as condigdes L ~
3 ) ) - j ) . ~ . o Direcéo a Reflexdo da Oferta
=) investigadores/as em area da Saude, potenciando a integragéo identificadas Formativa. CTC
% Unidades de 1&D dos docentes da ESS/IPS interessados; ’
:
@ 17. Promogéao da . . . - Secretariado de cursos
o - N 42. Criar instrumento de registo sistematico -
‘c participagao dos/as L ~ . S L Coordenagoes de Curso
S L da participacao dos estudantes em Instrumento criado e em utilizagdo | Diregcao
estudantes nas atividades de L . . ~ e Coordenadores de
. . ~ atividades de investigacao . . . =
investigacao projetos de investigacéo
o) 43. Implementacgao de Cursos breves cujo
3 g 5 conteldo resulta de investigagdo Pelo menos 1 curso implementado | Departamentos Direcao
-g ‘g’ o | 18.Promocgaoda desenvolvida na ESS/IPS
S E E transferéncia de 44. Reforgar as parcerias com os contextos
E '8 s conhecimento e de clinicos, procurando sinergias e Pelo menos uma oportunidade de
Z £ 0 | tecnologia oportunidades de desenvolvimento, investigacao e inovagao, em Direcao Departamentos
S = g' nomeadamente em termos de investigacao e | parceria, identificada
()
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19. Promogéo do
desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras de
estudantes

45, Identificar e apoiar o/a responsavel pela
gestao na disseminagao e implementagéao

Pessoa Responsavel
pelaimplementagéao das

L . 3 Docente identificado Direcéo L
das atividades e oportunidades, da area do ¢ atividades de
empreendedorismo empreendedorismo
Instrumento de sistematizagao das .
. - . Pessoa Responsavel
participagdes criado e em ola implementacio das
46. Divulgacgédo das atividades no &mbito do utilizagao L P L P ¢
. ~ Direcao atividades de
empreendedorismo na ESS/IPS Pelo menos 1 sesséo de .
. ~ . . empreendedorismo
divulgagcao em cada licenciatura e .
Secretariado de Cursos
em cada mestrado
Pessoa

47. Apoiar os processos de

apresentacéao de

candidaturas a iniciativas do IPS StartUp, por
estudantes da ESS/IPS

Pelo menos um grupo de
estudantes apoiados

responsavel pela
implementacgao
das atividades de
empreendedorismo

Direcao, Mentores da
IPS StartUp da ESS/IPS,
coordenadores de curso
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2.3. Eixo 3 - Valorizacao das Pessoas

Na ESS/IPS, a excecao de uma licenciatura, os cursos em funcionamento
cumprem os racios previstos pela A3ES relativos ao corpo docente de carreira. Nessa
licenciatura, com a conclusao do concurso previsto para 2026 para a area cientifica da
enfermagem, passamos a estar em pleno cumprimento dos racios de docentes de
carreira, da oferta formativa conducente de grau, em funcionamento.

Contudo ha particularidades nos departamentos que deverdo ser acauteladas,
nomeadamente:

e No Departamento de Fisioterapia esta por substituir uma vaga de Professor/a
Coordenador/a aposentada em 2025

e No Departamento de Ciéncias da Comunicacao e da Linguagem o corpo docente,
com a decisdo de cessacao de contrato de uma docente de carreira, esta vaga fica
por abrir;

e No Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, apds confirmacdo com os
proprios, esperam-se 2 aposentagdes em 2026

e No Departamento de Enfermagem apds confirmagédo com os préprios, esperam-se
2 aposentacdes entre o fim de 2026 e 0 1° trimestre de 2027

Entre 2024 e 2025, entraram na ESS/IPS, por via de concurso, 7 novos docentes
de carreira, estando ainda a decorrer um concurso que se prevé concluido em 2026.
Tendo em conta a tendéncia crescente para o teletrabalho, e este rejuvenescimento do
corpo docente, torna-se agora mais relevante haver momentos e documentos
enguadradores das pessoas novas na organica e cultura da ESS/IPS. Prevemos por isso
investir nesta area em 2026.

Apds alguns anos de relativa instabilidade no corpo dos trabalhadores nao
docentes, descrita no Plano de Atividades da ESS/IPS 2025, em 2025 foram preenchidas
a quase totalidade das vagas constantes no mapa de pessoal previsto no orgamento
2026, estando ainda por preencher 1 vaga de Assistente Técnico/a de apoio as
atividades da ESS/IPS, com especial enfoque na drea da comunicagao, que se pretende
preencher em 2026.

Por outro lado, também neste grupo de profissionais, se preveem eventuais
aposentacoes, de 1 ou 2 pessoas, nho 1° trimestre de 2027, que requerem preparagao
desde ja, em 2026.

A afericao das responsabilidades de cada servigo de apoio, foi concluida no final
de 2025. Prevé-se em 2026 a sua divulgagao e apropriagao pelos varios atores da vida
quotidiana da escola, de forma a garantir a articulagédo fluida entre todos, e maior
eficacia nos procedimentos e processos da escola. Consideramos que este é um fator
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fundamental no bom funcionamento da escola, e por isso também uma prioridade nos
objetivos da ESS/IPS em 2026.

A adocao do teletrabalho, para a/os trabalhadores de apoio administrativo e/ou
logistico, cujas fungbes o permitem, tem sido referida como importante para a
conciliagdo davida profissional e pessoal dos préprios, nao tendo, porém, sido até agora
avaliado, pelo que se prevé a sua avaliacao neste plano.
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EIXO 3 - Valorizacao das Pessoas

ndo docente

previstos no orgamento de 2026

assistente técnico

Objetivos 2026 Acoées 2026 Indicadores 2026 Responsavel Intervenientes
o Programa de Acolhimento de Docentes
20. Valorizagao dos Programas de . . . .
. . - 48. Criar um Programa de Acolhimento para | desenvolvido e implementado L Coordenadores de
acolhimento e integracao de . . Direcao
Docentes de tempo integral Manual de acolhimento elaborado e Departamento
novos/as trabalhadores/as .
implementado
. Quatro reunides realizadas; Planos de
49. Reunir regularmente com . . .
melhoria desenvolvidos para eventuais L Coordenadores de
coordenadores de departamento . L . ~ Direcao
situagoes identificadas na esfera de agéo Departamento
da Diregéo
E 50. Reunir regularmente com os Participagédo em, pelo menos, 2 reunides de Direcio Departamentos
g departamentos cada departamento da ESS/IPS ¢ P
% 21. Implementagéo de politicas de S Duas reunides realizadas com cada TND
a . 51. Reunir bianualmente com os . .
desenvolvimento pessoal e . - . Planos de melhoria desenvolvidos para L
o o trabalhadores de apoio administrativo e L . . Direcéo TND
= | profissional dos/as logistico eventuais situagdes identificadas na esfera
9 | trabalhadores/as g de agao da Diregéao
(7] . N ~
K 52. Iniciar o processo de avaliagédo da
o implementacao do regime de teletrabalho L . R
= « - Instrumento de avaliagao desenvolvido Direcao na
5 para os TND que tém fungdes que o
£ permitam
S = =
9 53. Promover a adequz.agao das fungoes a Documento de fungdes dos servigos de
z desempenhar, ao perfil de cada trabalhador . ; . L
o . . . o apoio da ESS/IPS divulgado na comunidade Direcao na
e de apoio administrativo e logistico, de académica
8 acordo com a missdo da ESS/IPS
22. FaC|l|ta~r @ crlagaog 54. Iniciar a co-criagdo de uma Politica de Principios e pressupostos para uma .
manutengao de um clima . . . . S oA . . . L Comunidade
N Cidadania Ativa, aliada a vivéncia no novo Cidadania Ativa na ESS/IPS propostos e Direcéo P
organizacional que favorega o e o = . . . . . Académica
. . edificio e a sua manutengéao sustentavel discutidos com a comunidade académica
compromisso coletivo
23. Desenvolvimento e
implementagao do Plano de 55. Articular com a UIPPSA as necessidades | Documento com identificagdo das Direcio UIIPSA,
Formacgéo para Docentes e de formacao especificas da ESS/IPS necessidades concluido ¢ Departamentos
Investigadores
© 56. Garantir a abertura dos concursos de
5 -
2 24. Reforgo da estrutura de pessoal mobilidade de trabalhadores néo docentes Abertura de 1 processo de mobilidade para Direéo na
P
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25. Aumento do numero de
docentes e de investigadores/as de
carreira

57. Propor a Presidéncia a abertura dos

Realizagao da proposta, cumprindo o limite

. do aumento méaximo da massa salarial de Direcao na
CONCUrsos previstos no orgamento 2026 3%
58 Iniciar o desenvolvimento do plano de
substituicdo de docentes de tempo integral, .
¢ . P g Plano de substituicdo de docentes de L
com base no estudo realizado em 2025 Direcao na

sobre a evolugao das necessidades de
recrutamento para o periodo de 2026 a 2028

tempo integral iniciado
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2.4. Eixo 4 - Desenvolvimento Regional

A ESS/IPS tem estado profundamente comprometida com a implementacgéo de
varios projetos com financiamento do PRR, desde 2022, particularmente com
formacodes de curta duragao e pds graduagoes, que se pretende que tenham respondido
a necessidades especificas dos profissionais de salde, e de algumas organizacoes da
regiao.

Historicamente a ESS/IPS tem também valorizado projetos de natureza
comunitdria, a maioria incluidos nos planos de estudos das licenciaturas. Temos,
porém, sido menos eficazes na sistematizagcao e divulgacao de tais iniciativas e projetos,
sendo esse um dos objetivos deste eixo em 2026.

Neste ambito, a implementagao do Centro Diferenciado, que se pretende que
facilite a formagéao de curta duragéo pode também ser um instrumento de aproximagao
as organizacgoes da regiao, cuja implementacéao se pretende iniciar em 2026.
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EIXO 4 - Desenvolvimento Regional

Proposta Objetivos 2026 Acoes 2026 Indicadores 2026 Responsavel | Intervenientes
59. Caracterizar a participagao de Docentes em
docentes em Orgéos de entidades Documento com a identificagcéo e Direcio 6rofos em
externas e/ou em Redes locais e descrigdo do envolvimento v g.
regionais entidades externas
_— . Instrumento desenvolvido para o Docentes
60. Criar instrumento de registo . . . P
. . L registo estruturado e sistematico das L responsaveis por
sistematizado das atividades de 2 : - Direcéo . ~
- . ~ . atividades de intervencéao na articulagdo com
o intervengdo na comunidade . .
= comunidade. entidades externas
9 26. Caracterizagao da relagao da ESS/IPS
o com entidades externas Coordenadores de
E 61. Divulgar os resultados dos projetos Pelo menos 80% dos projetos Direcio curso, RUC
S de intervengdo comunitaria divulgados ¢ envolvidos, outros
o docentes
S
% 62. Iniciar o planeamento de uma
-4 estrutura de um portefélio de oferta de L L Coordenadores de
. . ~ Planeamento iniciado Direcao
servigos de consultoria e de formagao Departamento
continua
N . . 63. Colaborar com a Presidéncia e . S
27. Monitorizagao do impacto regional das . N Disponibilizagao de 1 trabalhador com L
L Equipa da EUDRES, com a monitorizagédo ~ Direcao Pessoa a alocar
atividades . ~ alocagao de horas
em implementagéo.
“ o 64. Participar nas atividades Pelo menos uma particinacio em
= 2 . Reforgo da relagdo com as instituigoes e irecionadas as escolas secundadrias, - L . L oordenadores de
€8 | 8. Reforco da relaca instituics direcionadas 2 L dari participac Coordenadores d
s L ~ . atividade direcionada as escolas Direcao
5 % | empresas daregido sob a coordenagéo dos Servigos L. curso
oo . secundarias
Centrais do IPS
8 | 29. Acolhimento no IPS de atividades . . . .
] E . . . 65. Criar condi¢des para o acolhimento Acolhimento de pelo menos um
B ® | promovidas pelos parceiros e realizagao de 2 . . s L . .
TS L . - para arealizagdo de eventos de caracter | evento de caracter cientifico ou Direcao Entidades Parceiras
22 | atividades do IPS nas instalagcdes dos S
%< - cientifico e ou cultural cultural
8 | parceiros
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30. Incentivo ao desenvolvimento das redes
de parcerias com as entidades da regido que
visem a transferéncia de conhecimento e
tecnologia

66. Apoiar a criagdo de uma rede de
cooperagao entre prestadores de
cuidados e a ESS/IPS

Protocolo de cooperagao em rede
entre prestadores de cuidados e a
ESS/IPS criado

Direcao

Departamentos
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2.5. Eixo 5 - Sustentabilidade institucional

O Eixo da sustentabilidade institucional no Plano 2030 inclui a area da
comunicacéao, da transicdo digital, da gestao financeira e das infraestruturas.

Comunicacao

A comunicagdo € uma das maiores exigéncias da sociedade e das suas
organizacoes atualmente. Nas reunides realizadas com os departamentos no ultimo
trimestre de 2025, as sugestdes de melhoria apresentadas foram sistematicamente na
area da comunicacéo, tanto interna como externa. Nesse sentido a Direcao tem estado
a trabalhar num plano de comunicagao para a ESS/IPS, concluido no final de 2025 . A
sua divulgacao e implementacéo serdo a nossa prioridade para 2026. Entre outras agdes
previstas, estd pensada a criacdo de uma estrutura interna mais robusta, com apoio de
trabalhadores de apoio administrativo, para valorizar esta area critica da ESS/IPS.

Transicao Digital

Atransigao para o novo edificio prevista para 2027, tornou evidente a necessidade
de organizagcdo dos arquivos da ESS/IPS, ja iniciada em 2025, mas que requer
continuidade e conclusdao em 2026. Este procedimento ira contar com a orientagao e
colaboracao da Divisao Bibliotecas, ja que os aspetos relacionados com arquivamento
e processos documentais estdo sob a sua responsabilidade, enquanto unidade
competente nestas matérias.

Também a continuidade da utilizagdo das plataformas Nonio e Filedoc se
manterdo como prioridades para 2026, com o objetivo de explorar mais ainda o seu
potencial, simplificando processos para a comunidade académica.

Infraestruturas

A construgéao do edificio préprio da ESS/IPS, teve o seu inicio no dia 7 de abril de
2025. De acordo com o caderno de encargos, a obra devera ser entregue num prazo de
18 meses, em outubro de 2026. Simultaneamente, também o mobilidrio para o novo
edificio foi ja identificado e a sua aquisigao esta prevista para o inicio de 2026.

Foi desenvolvido e apresentado a escola, no final de 2025, um plano de transigao
gue tem trés objetivos gerais: (1) Garantir que os membros da comunidade académica
estao envolvidos no processo de planeamento e utilizagdo dos espagos no novo edificio;
(2) Assegurar que a utilizagao do novo edificio € potenciada para responder a misséo da
ESS/IPS, designadamente, no que diz respeito ao ensino aprendizagem, investigacao e
relagdo com a comunidade; (3) Co-criar uma Politica de Cidadania Ativa, aliada a
vivéncia no edificio e sua e manutencao sustentavel. E nossa intengdo implementar o
plano de transicao até ao final do 1° semestre de 2026, e preparar a mudanca fisica para
o primeiro momento possivel.
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Gestao Financeira

Como claramente expresso no Plano de Atividades da ESS/IPS de 2025, desde
(pelo menos) 2018 até ao presente, a ESS/IPS tem tido despesas sistematicamente
superiores as receitas, apesar de uma gestao cuidadosa e sem excessos. Para colmatar
este desequilibrio, os saldos acumulados anteriormente foram sendo utilizados,
decrescendo de 1400 627,60€ em 2018 para 622 585, 27€ em 2024.

Tendo em conta a necessidade de investimento da totalidade dos saldos da
ESS/IPS, assim como saldos das outras UOs, na construgcdo do novo edificio (e trés
novos edificios para as residéncias de estudantes), a estratégia utilizada para equilibrar
o orgamento nos ultimos 8 anos nao podera continuar a ser utilizada. De notar que este
quadro ndo resulta de excesso de gastos pela escola, mas sim do subfinanciamento do
ensino superior.

Acresce ainda que 2026 sera o ultimo ano com algum financiamento de fundos
europeus no ambito do PRR, o que se ira traduzir na alteragdo de procedimentos,
nomeadamente no que diz respeito aos cursos breves e pds graduacgdes. Por outro lado,
2026 tem uma circunstancia atenuante, a gestao da edi¢gdo 2025-2027 do Mestrado em
Enfermagem é feita pela ESS/IPS, trazendo um equilibrio momentaneo resultante das
propinas e valor de Orgamento Estado correspondente ao grande volume de estudantes
inscritos (n=182).

Em 2026 pretendemos entao trabalhar, em articulagcdo com os departamentos e
cursos, no sentido de garantir o equilibrio financeiro nas ofertas formativas da ESS/IPS,
assim como a exploracdo de outras fontes de financiamento, quer através das
prestacoes de servigo, quer de financiamentos especificos para formagoes especificas.

Ao nivel da aquisigao, gestdo e armazenamento do material clinico pretendemos
explorar a possibilidade de tornar ainda mais eficazes os mecanismos de monitorizagao
e controle da sua utilizagéo, que tém garantido a escola um equilibrio importante.
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EIXO 5 - Sustentabilidade

Proposta Objetivos 2026 Acoées 2026 Indicadores 2026 Responsavel | Intervenientes
67. Desenvolver documental Documentos orientadores de
31.Melhoria dos mecanismos de gestao da especifico de apoio para procedimentos da ESS/IPS, de L . .
informacéao procedimentos da ESS/IPS apoio a utilizagado do Nénio e do Diregao Servigos de apoio ESS/IPS
envolvendo o Nénio e o Filedoc Filedoc
68. Iniciar a otimizagao dos fluxos Documento de fluxo interno de
internos de comunicagéao comunicagao administrativa e Direcao Servigos de apoio ESS/IPS
administrativa e funcional funcionalna UO
69. Divulgar e iniciar a .
implementagéao do plano de ::]gartzniz::gagg ie;ﬂciada Direcao Servigos de apoio ESS/IPS
comunicacgao da ESS/IPS P ¢
o
'% 32. Aun".lentcz d? Eficacia de processos de 70. Dinamizar e consolidar a Pelo menos: Instagram > 2547
£ | comunicagao interna presenca digital da UO nas seguidores; Facebook > 4200 Direcio na
g diferentes plataformas (redes seguidores; LinkedIn > 1207 ¢
8 sociais, site da ESS/IPS e mailing list) | seguidores
71. Fazer diagnéstico sobre a
utilizagao das redes sociais da Diagnéstico concluido e
ESS/IPS como forma de g. Direcéo na
. ~ . analisado
comunicagdo com a comunidade
académica
72. Apoiar atividades desenvolvidas .
. Pelo menos uma atividade L R .
pelas estruturas estudantis da iad Direcéo Organizagdes estudantis ESS
33. Articulagéo com as estruturas estudantis | gss/IPS apotada
para consolidar a cooperagao
73. Apoiar atividades desenvolvidas Pelo menos uma atividade L R .
. . Direcéo Organizagdes estudantis IPS
pelas estruturas estudantis do IPS apoiada
P —
68| 34. Automatizacdo e desmaterializagéo de 74. Preparar a dlgl'fallzag:ao L Pelo menos 50% da L Servigos de apoio ESS/IPS
8 ® documental através da organizagao ~ . Direcéo L2 e
s a| processos armazenados e em curso ~ . documentacgéo organizada Divisédo de Bibliotecas
= da documentacgéao do arquivo
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75. Explorar oportunidades de
melhoria de gestdo logistica do
armazenamento, requisigao, uso e

Relatério de reunides com a

Servigos de apoio ESS/IPS,
Docente do Curso em GDL

espagos no novo edificio, face a
ocupacgao prevista

departamento

devolugéo dos materiais Diregdo da ESTB e ESTS Diregéo da ESCE/IPS, Direc&o ESTB e
f Plano ajustado (se aplicavel)
consumiveis clinicos e dos recursos ESTS
técnicos
76. Garantir a sustentabilidade P . L.
. - L Anélise financeira casuistica L
financeira de todas as iniciativas (de realizada Direcao Coordenadores cursos
formacgéao ou outras)
S - . Relatérios mensais analisados e
77. Monitorizar relatérios mensais, . .
. . enviados a DFAP L . .
relativos aos consumos de material .. . Direcao Servigos de apoio ESS/IPS
o . Relatério anual analisado e
clinico e material de economato . .
enviado a DFAP
78. Analisar o documento Principios ReallZ?f;ao de reuniao
ool - especifica com as
e Critérios Orientadores Para a Coordenacdes de
. - Distribuicao de Servigo Letivo, de ¢ L CTC, Coordenadores
35. Garantia da sustentabilidade ) . Departamento Diregéo
. . L . 10/04/2024, e perspetivar as vias - Departamento
« | financeira das atividades desenvolvidas pela L - Apresentagao de documento
3 para possiveis adaptacdes aos oo -
2 | Uo ) ; com as possiveis adaptagoes
‘D recursos financeiros da UO
0 propostas ao CTC
& 79. Colaborar com os
c .
i coordenadores de curso no calculo . o .
- - . . Analise do equilibrio financeiro L
o da sustentabilidade financeira dos Diregdo Coordenadores cursos
e dos novos planos de estudos
5 novos planos de estudos a serem
& propostos em 2026
- 80. Iniciar estudo sobre a L . .
ossibilidade de alusuer dos Estudo iniciado e discutido com
P g Coordenadores de curso e Direcao Secretariado de Cursos

36. Diversificagao de fontes de financiamento
através da realizagéo de prestagdes de
servigos ao exterior

81. Apoiar, administrativamente
as/os docentes que realizam

N° de apoios solicitados vs
concedidos

Secretariado

Prestagdes de Servigos Nivel de satisfagdo dos/as Direcao Diregao

Especializados (PSE) docentes

82. Explorar, através do Centro Procedimento definido para Conselho Coordenador de
Diferenciado, a possibilidade de propostas apresentadas, com Direéo Centro diferenciado,

gerar equilibrio financeiro entre
atividades

plano financeiro (receitas,
despesas, sustentabilidade),

Proponentes de cursos/
atividades
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garantindo curso/ atividade
auto sustentavel

Infraestruturas

Equipamentos

37. Construgéo do edificio préprio da Escola
Superior de Saude

83. Cooperar com a Presidéncia e
com os Servigos no
acompanhamento da execugao da
empreitada do Edificio préprio da UO

Reunido mensal com Vice-
Presidente com pelouro de
acompanhamento da obra
Resposta as solicitagdes da
Presidéncia e dos Servigos
relacionados com o projeto

Direcao

Vice-Presidente Pedro
Ferreira e DEI
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2.6. Eixo 6 - Internacionalizacao

A Internacionalizagao continua a ser um dos critérios considerados na avaliagéo
dos ciclos de estudos e das instituicbes de ensino superior pela A3ES. Embora néo
estejam definidos racios especificos (a semelhancga dos racios de qualificagdo do corpo
docente) nos relatérios das Comissoes de Avaliagao Externa (CAE), este € um ponto
assinalado.

Na ESS/IPS, as mais valias associadas a mobilidade internacional de estudantes,
nao docentes e docentes, aos niveis académico, pessoal, organizacional e societal, tal
como defendido pela Unido Europeia, tém sido reconhecidas por todas/os.

Esta cultura de valorizagao das experiéncias internacionais, levou em 2024 e
2025, a um numero de candidatos a mobilidades (estudantes ou docentes) superior as
bolsas existentes. Estas tém decrescido como resultado da baixa taxa de execugao do
IPS, das bolsas que recebe, o que impacta no decréscimo da verba disponibilizada nos
anos subsequentes.

Esta dualidade de se manter o requisito da internacionalizacdo e
simultaneamente haver menos meios financeiros para o apoiarem, tem levado a procura
de experiéncias de internacionalizagao alternativas.

Em 2024-25 foi implementada na ESS/IPS a primeira edigcdo da Dupla Titulagao
da Licenciatura em Enfermagem, mantemos também a coordenagao de trés Blended
Intensve Programmes (BIP), e comeca a ser clara a necessidade de criar experiéncias de
internacionalizagcdo em casa e/ou recorrendo a participagdes online ou mistas.

Assim, em 2026 , além do apoio as experiéncias ja existentes, sera priorizada a
analise de outras possibilidades de cursos em dupla titulacao e analisada também a
possibilidade de oferta de Unidades Curriculares em lingua inglesa, com o objetivo de
oferecer oportunidades de internacionalizagcdo “em casa” aos estudantes da ESS/IPS.
Esta sera uma das estratégias, a ser complementada com outras, como por exemplo a
exploragado das possibilidades de oferta em dupla titulagao. Sera ainda continuada a
analise da viabilidade do Mestrado One Health, em parceria com alguns parceiros da
EUDRES.
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EIXO 6 - Internacionalizacao

Proposta Objetivos

Internacionalizagao da Comunidade Académica

2026 Acoées 2026 Indicadores 2026 Responsavel Intervenientes
Pelo menos, uma agéao de divulgagéao por
84. Realizar agoes de divulgacao das curso, para estudantes Nucleo de

38. Promocgéao do
Desenvolvimento
académico e
profissional da
comunidade

oportunidades de internacionalizagao, Pelo menos, uma agao de divulgagao Internacionalizagdo | Diregcao
para estudantes e trabalhadoras/es para trabalhadores docentes e nédo ESS/IPS

docentes

Pelo menos 85% de execugéao das bolsas
85. Acompanhar as/os estudantes ao atribuidas a estudantes, ,

. ~ Nucleo de
longo do processo de candidatura a trabalhadoras/es nao docentes e . o L
Internacionalizagao | Diregcao

mobilidades Erasmus de longa e curta
duragodes

docentes + Pelo menos, 15% de
diplomadas/os com experiéncia
internacional

ESS/IPS

86. Apoiar a submisséao de candidaturas

Pelo menos 1 candidatura a projeto

académica, através da er;;orf:ZiflnanC|ados pelo programa financiado pelo programa Erasmus + Direcao Proponentes de projeto
participacdo em - — —
L 87. Promover a identificagao de
atividades L . . . . , . . ~
. S instituices parceiras internacionais, . . L Nucleo de Internacionalizagéo
internacionais ! - . Pelo menos dois contactos feitos Direcao
para potenciar colaboragodes estaveis de ESS/IPS
ensino-aprendizagem e de investigagao.
88. Cooperar °°."T os docentes que Realizagao de, pelo menos 1 sessdo de
desenvolvem atividades nas redes apresentagéo de 1 ou de varias redes
|nterna0|ona|§, de qu? a ESS/IPS é (RACS, COHEHRE, ENPHE, FINE e Diregéo Docentes fje refergncg ESS/IPS
membro, na divulgagao das suas . . o nas redes internacionais
o o . Businet), Plano anual de dinamizagéao da
atividades e potencialidades junto de .
rede, com impacto na ESS
docentes da UO
89. Cooperar na organizagao e
implementacéao dos 3 Blended Intensive Pelo mehos ‘.15 estudan‘tfas L Coordenadores dos BIP,
- internacionais em mobilidade a Direcéo .
39. Promocgao das Programmes (BIP) coordenados pela articipar nos 3 BIP Secretariado Cursos
mobilidades de ESS/IPS P P
estudantes incoming 90. Cooperar na organizagao das
mobilidades de longa duragéao realizadas | Pelo menos 40 docentes incoming Direcao na
na ESS/IPS
40. Cumprimento das 91. Cooperar na identificagao de Pelo menos 1 novo acordo proposto, Direéo Coordenagéao de Curso

orientagdes da A3ES

parceiros de interesse especial para os

com interesse especifico para Cursos de

Mestrados
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relativas a mobilidade
de Docentes (outgoing e
incoming) em todos os
ciclos de estudos

cursos de Mestrado e de Licenciatura e
proposta de acordos bilaterais

Mestrado + 1 mobilidade para cursos de
mestrado

92. Manutengéo da Cooperagao nos

N©° de docentes em mobilidades

instituicdes da
E3UDRES2

proposta de Mestrado em One Health

Mestrado em One Health

Blended Intensive Programmes (BIP) outgoing, dentro das limitagdes do Direcao Departamentos
organizados por parceiros numero de bolsas a atribuir para o IPS
~ Pelo menos 3 atividades realizadas na
41. Promogéo do s
. . - L ESS/IPS com este objetivo
desenvolvimento de 93. Apoiar a Realizagao de atividades . .
. . . A Nivel de reconhecimento, pelos/as L Coordenadores de BIP,
competéncias que permitam a partilha de experiéncias A Direcao
. . . . estudantes, do valor das experiéncias Coordenadores de Curso
interculturais dos/as interculturais entre estudantes . . . .
internacionais para o desenvolvimento
estudantes ST .
das competéncias interculturais
42. Reforgo da oferta
formativa em inglés . -
-E,’ . . . gics, 94. Iniciar o desenvolvimento do Plano Plano de Oferta de UC/cursos breves em L Coordenadores de Curso
& | incluindo Ciclos de A A Diregéao
S de Oferta de UC/cursos em inglés inglés iniciado Coordenadores de Departamento
© | Estudos, Cursos Breves
§ e Unidades Curriculares
o 95. Apoiar a Implementagéo do . .
< P P . 9~ Resposta a todos os pedidos de apoio +
o Programa de dupla titulagdo em . L Coordenadora do Programa de
o L n° de estudantes envolvidos + sucesso Direcéo . =
® | 43. Criagcao de oferta Enfermagem com a Arteveldehs dupla titulagdo em Enfermagem
= . . . . . . o escolar dos mesmos
3 formativa conjunta com | University of Applied Sciences (Bélgica)
@ | parceirosinternacionais | 96. Iniciar a reflexdo com coordenagdes Coordenadores de Curso
e de cursos, nos procedimentos de Pelo menos 2 reunides realizadas Direcao envolvidos
preparacao de uma dupla titulagéo. Coordenadores de Departamento
w 44. Criagao de oferta
Suw| formativa conjuntacom | 97.Colaborar na anélise da evolugéo da Documento de anélise da proposta de L ,
c
§g Direcao Docente responsavel
<o
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2. Atividades de Representacao e Cooperacao

No desempenho das fun¢des de Diretora (MGS), Subdiretora (ALR) e Subdiretor

(AF), estao envolvidas um conjunto de fungdes de articulagdo com a Presidéncia e o

Servigos Centrais, que estao diretamente articuladas com a divisdo das areas de

responsabilidade de cada um. Além destas, a Diregéo relune sensivelmente uma vez por

semana com o objetivo de analisar e discutir os diversos aspetos da gestao regular da
ESS/IPS.

Representacoes e Cooperagoes no IPS

1.

2
3.
4

Articulacdo funcional com o CIMOB/IPS (ALR)

. Coordenacéo da Unidade de Melhoria Continua da ESS/IPS (MGS)

Coordenacgéao do Nucleo de Internacionalizagao da ESS/IPS (ALR)

. Grupode Trabalho para aIlntegracdo do Estudante Internacional - nomeacéo pela

Presidente do IPS (MGS)

Representacao da ESS/IPS e articulagao funcional com a Divisdo Académica
(DA), através da participagédo no Grupo Gestao (ALR)

Representacao da ESS/IPS no grupo de trabalho para a implementacao do novo
sistema de gestdo académica - Nonio. Articulagdo com a Divisdao Académica e
Coordenadores de curso na implementacéo do novo sistema (ALR)

Representacio da ESS/IPS na Unidade de Coordenacgédo do Sistema Integrado de
Gestao e Garantia da Qualidade (MGS)

Representacio da ESS/IPS na Comisséo de Sustentabilidade do IPS (AF)

Representacao da ESS/IPS na organizacdo da Semana da Empregabilidade do IPS
(AF)

10. Representacao da ESS/IPS na organizagcdao da Semana Internacional do IPS (ALR)

11. Representacao da ESS/IPS no Conselho Coordenador da DCRE (AF)

12. Representacao da ESS/IPS no Conselho Eco Escolas (AF)

Representacoes e Cooperacoes externas ao IPS

1.

Representagao da ESS/IPS no Conselho Local de Acédo Social de Setubal - CLASS
(AF)
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3. Orgamento Previsional para 2026 (€)

Receitas

Receitas de Impostos - FF311

Total da Receitas de Impostos 2717 741,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 1013626,00
Emolumentos 103250,00
Vendas e Prestacao de Servigos 26620,00
Outras receitas 41000,00
Total Receitas 3902237,00
Despesas
Despesas com Pessoal
Remuneracgbes certas e permanentes 2927526,00
Abonos Variaveis 22600,00
Segurancga Social 669590,00
Aquisicdo de Bens 8791,00
Aquisicéo de Servigos 147418,00
Transferéncias correntes 355,00
Outras despesas correntes 7457,00
Aquisicao de Bens de Capital 118500,00
Total Despesas 3902237,00
Saldo 0,00
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4. Consideragées Finais

Num ano de mudanc¢a do enquadramento legal para o Ensino Superior, de
mudanca institucional com as elei¢des para Presidente do IPS, mudanca na ESS/IPS,
também com eleigcbes para os 6rgaos de gestao (CR, CTC e CP), e das mudancgas
sentidas nos ultimos anos, no perfil de estudantes que nos procuram, temos
consciéncia da exigéncia do plano que é proposto.

Neste sentido parece-nos relevante identificar quais as areas a que procuraremos
dar prioridade. Parece-nos necessario um equilibrio entre o desenvolvimento da escola
e o investimento nas suas areas de maior vulnerabilidade atual. Assim, por um lado,
daremos prioridade (a) a necessidade de existéncia de um centro de investigacao na
area da salde, (b) a necessidade de equilibrio orgamental das atividades da ESS/IPS, e
por outro, (c) a necessidade de garantir as acreditagdes dos ciclos de estudo em
funcionamento junto da A3ES e (d) a implementagédo do Centro Diferenciado, como
potencial de desenvolvimento da formagao ao longo da vida e aproximacgao a regiao.

O sucesso deste plano apenas sera possivel com o envolvimento e compromisso
de todos os intervenientes na vida da escola. Dai que, o respeito pelas pessoas que a
constituem - estudantes, trabalhadores de apoio logistico e administrativo e docentes,
sera o principio imprescindivel de articulagéao e funcionamento.
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ANEXO 1
Eixos e Objetivos Estratégicos do IPS, adotados no Plano ESS

Esta secgao identifica os Eixos e Objetivos Estratégicos (OE) definidos no Plano 2030 do
IPS'8, que a ESS adota em 2026, e nos quais enquadra a sua atividade. Tal como no ano
anterior, além destes, a ESS define ainda OE proprios em alguns dos eixos,
apresentados na seccio 3 deste documento (ver pag. 16 e seguintes).

Eixo estratégico 1 - Ensino de qualidade
Areas Objetivos Estratégicos

Oferta formativa Promocéo da criacdo de ofertas formativas conducentes
a grau mais flexiveis, com ligagéo aos contextos
profissionais e orientadas para as competéncias do
futuro

Criagao de oferta formativa de curta duragéo que
responda as necessidades de formagé&o ao longo da vida
dos/as profissionais, das populagdes, da Regido e do
Pais

Criagao de Cursos de Doutoramento

Apoio aos(as) estudantes Alargamento da implementag¢éo do Programa de
Promocgéao do Sucesso Académico

Atividades pedagodgicas Divulgacéao das praticas pedagodgicas que valorizem a
adaptacao aos estilos de aprendizagem e aos contextos
profissional, social e tecnolégico
Envolvimento de estudantes na reflexdo sobre praticas
pedagdgicas inovadoras
Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a
qualidade das praticas pedagdgicas
Aplicacéo racional e atempada dos investimentos
previstos nos subprogramas do PRR

Eixo estratégico 2 - Afirmacao da investigacao e da inovacao
Areas Objetivos Estratégicos

Unidades de I&D Integracdo dos/as docentes e dos/as investigadores/as
em Unidades de 1&D
Promocéo da participagéo dos/as estudantes nas
atividades de investigacéao

Transferéncia de Conhecimentoe Promogéao da transferéncia de conhecimento e de

Empreendedorismo tecnologia

Eixo estratégico 3 - Valorizacao das pessoas
Areas Objetivos Estratégicos

'8 https://ips.pt/conhecer/documentos-legislacao/documentos-gestao/
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Desenvolvimento pessoal e
profissional

Planeamento de recursos
humanos

Valorizacéo dos programas de acolhimento e integracéo
de novos/as trabalhadores/as

Aumento do nimero de docentes e de investigadores/as
de carreira

Reforgco da estrutura de pessoal ndo docente

Eixo estratégico 4 - Desenvolvimento regional

Areas

Relagdo com o exterior

Parcerias regionais

Atividades colaborativas

Cultura e responsabilidade social

Objetivos Estratégicos

Caracterizagao da relagcéao da ESS/IPS com entidades
externas

Monitorizagdo do impacto regional das atividades
Reforgo das relagdes com Escolas, Hospitais, ONG e
outras organizac¢des da regido

Acolhimento no IPS de atividades promovidas pelos
parceiros e realizagao de atividades do IPS nas
instala¢des dos parceiros

Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias
com as entidades da regido que visem a transferéncia de
conhecimento e tecnologia

Reforgco dos projetos de intervengdo na comunidade em
articulagdo com as autarquias, instituicbes de
solidariedade social e associagoes

Eixo estratégico 5 - Sustentabilidade Institucional

Areas

Governagao

Transicéo digital
Recursos financeiros

Infraestruturas/Equipamentos

Objetivos Estratégicos

Melhoria dos mecanismos de gest&do da informacéo,
como alicerce do processo de tomada de decisdo
Aumento da eficacia dos processos de comunicagao
interna

Automatizagio e desmaterializacdo de processos
Garantia da sustentabilidade financeira das atividades
desenvolvidas pela UO

Diversificagcédo de fontes de financiamento através da
captacdo de projetos de investigagdo nacionais e
internacionais e de prestacdes de servigos ao exterior
Construgéo do edificio da Escola Superior de Saude

Eixo estratégico 6 - Internacionalizacao

Internacionalizag&o da
comunidade académica

Parcerias e notoriedade

Aliangca EBUDRES2

Promocéao do Desenvolvimento académico e
profissional da comunidade académica, através da
participacdo em atividades internacionais

Promocéo do desenvolvimento de competéncias
interculturais dos/as estudantes

Reforgo da oferta formativa em inglés, que inclua Ciclos
de Estudos, Cursos Breves e Unidades Curriculares
Criagao de oferta formativa conjunta com parceiros
internacionais

Criagao de oferta formativa conjunta com parceiros da
E°UDRES?,

41



		2026-02-06T09:23:39+0000
	Afixe-se,




